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INTRODUCCIÓN  

Este informe se realizó a pedido de CORFONE S.A. entre octubre y diciembre de 2015, a partir 

de información cedida por la empresa y del inventario provincial de bosques, con los cuales se 

realizaron cálculos propios. Los resultados del trabajo se orientan a dar una primera 

aproximación a la disponibilidad y costo de materia para la generación de energía para el 

aserradero de Abra Ancha. 

Para esto identificaremos los supuestos y definiciones de contexto que enmarcarán el análisis, 

luego evaluaremos el costo de cada uno de los procesos involucrados en cada posible fuente de 

aprovisionamiento, a continuación evaluaremos la capacidad de abastecimiento que tiene cada 

fuente, para luego determinar el costo de aprovisionamiento a partir de trabajar bajo la premisa 

de agotar siempre las fuentes y procesos menos onerosos antes de comenzar a utilizar aquellos 

que más costosos. Finalmente realizaremos el análisis financiero del proyecto de la PE. 

SUPUESTOS Y DEFINICIONES DE CONTEXTO 

El presente trabajo se realiza bajo el supuesto del montaje en Abra Ancha de una planta de co-

generación: por un lado, energía eléctrica y por otro el vapor necesario para operar 2 cámaras 

de secado de una capacidad de 150.000 p2 mensuales. Dicha planta operaría con la opción 

tecnológica de caldera de alta presión con capacidad de 2,5 MWh. Esto debido a que en el 

estudio realizado por la empresa AGREST S.R.L. para CORFONE S.A. en julio de 2015 es indicada 

como la que mejor VAN y TIR produce1, y la reconoce como “muy confiable, durable, versátil, de 

muy buena performance, la de mejor rendimiento térmico global, menor consumo de residuos 

de biomasa y de un consumo de agua razonable”2. La PE será considerada como una empresa o 

unidad de negocios totalmente independiente de CORFONE S.A. 

El estudio de costos de aprovisionamiento de biomasa comprende todos los procesos necesarios 

hasta disposición del material en el predio de Abra Ancha donde se instalará la planta; no así la 

logística propia de la alimentación de la caldera. La planta construida con dicha tecnología tiene 

una vida útil de 20 años3, por lo cual, tanto el análisis de disponibilidad de biomasa, así como el 

económico-financiero se realizaron por igual plazo. 

El consumo de biomasa de esta planta será de 40.089 t/año4 al 42 % de humedad, lo que 

equivale a un volumen de 76.360 m3/año. 

El aserradero de Abra Ancha no aumentará su capacidad de corte (400.000 p2/mes). 

Los valores monetarios no incluyen IVA.  

La cotización del dólar se toma a valor oficial, para el valor vigente al día 18/11/2015, siendo 

este de 9,64 $/USD. 

                                                           
1 Pag.56 de dicho informe 
2 Pag. 39 de dicho informe 
3 Pag. 39 de dicho informe 
4 Pag. 39 de dicho informe 
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EVALUACIÓN DE TECNOLOGÍAS DE APROVISIONAMIENTO 

Pedro M. Pantaenius 

Manejo de plantaciones: Primer y segundo raleo comercial 

De las plantaciones saldrán básicamente productos para dos destinos diferentes: aserradero y 

PE. 

La cadena de suministro de biomasa debe ser integrada con la de maderas para el aserradero, 

ya que ambos suministros llevados adelante en simultáneo conducen a la reducción de los 

costos administrativos y de gestión, si se usan herramientas de manejo forestal, sistemas de 

aprovisionamiento y de información ya existentes. 

Si la cadena de suministro de biomasa forestal a partir de residuos no aserrables se trabaja de 

manera independiente, los costos administrativos y de gestión en los países nórdicos ascienden 

en un 8 % al 10 %5. Además, la integración de las cadenas de suministro de biomasa y madera 

es la que permite instalar los más adecuados procedimientos de manejo y agrupamiento de la 

biomasa, mejora la eficiencia en su posterior recolección, su mayor limpieza y garantizará el 

máximo valor añadido al menor costo del conjunto. 

Los primeros años se priorizará la extracción de primer y segundo raleo hasta pendientes 

menores a 25° preferentemente con cosechadoras forestales Ponsse modelo Ergo H7 y 

forwarder Buffalo King. La vida útil de las mismas es de 20.000 h. 

 

Para cubrir los 6.300 m3/mes de biomasa proveniente de las plantaciones para la PE se requiere 

de dos equipos, los que elaborarían en promedio el 96 % de la superficie disponible anualmente 

de CORFONE S.A. y de terceros. Esto es dos cosechadoras y dos forwarder, considerando que 

tienen una capacidad de producción mensual de 5.000 m3 estéreos, trabajando a dos turnos 

largos, cubriendo cada turno 10 horas de las cuales 8 son efectivas (20 horas/día, quedando 4 

horas x día para reparaciones y mantenimiento). 

El 3,5 % restante de la superficie forestada que posee pendientes mayores a 25° no pueden ser 

mecanizados. Se cubriría con 2 a 4 motosierristas con sus ayudantes, que entregarían los 1.300 

m3/mes faltantes. 

                                                           
5 Asikainen et al, 2002 
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Se recomienda trabajar apeando de manera sistemática una de cada cuatro líneas plantadas, 

espacio que será utilizado como vía de saca en pendientes hasta 20° y una de cada dos líneas en 

pendientes entre 20° y 25°. 

Las ramas no se utilizarían ya que, como resultado de secuencia lógica del proceso de normal de 

la cosechadora, quedarían en las vías de saca aplastadas y quebradas, por el pasar de las ruedas 

de ambos equipos. Con este acto secuencial disminuye la compactación del tándem cosechador 

– forwarder sobre el suelo. Esto implica que, si queremos extraer posteriormente dichas ramas 

con el forwarder, estas se encontrarán con tierra, arena, barro y piedras, los que son 

contaminantes no deseados al momento del triturado. También otra razón es porque su 

extracción es costosa y no aportan más del 4,5 % del volumen total, además de las implicancias 

ambientales y en la calidad de suelos que podría tener extraer todo el material biomásico del 

terreno. 

Los forwarder extraen todo el material maderable, apilándolo en estibas de unos 4 metros de 

alto en canchas junto al camino y separándolos en dos productos: rollos y leña (residuos) por 

separado.  

Como los rollos deben ingresar lo más verdes posible al aserradero, en el caso de haber camión 

disponible, el forwarder descarga inmediatamente sobre su plataforma los rollos, ahorrándose 

así el costo de descargar en playa para luego tener que cargarse con otra grúa al camión. Así la 

materia prima para aserradero llega con menos tiempo de estiba. 

 

 
Forwarder extrayendo rollos en Lolog 

El destino del rollo, que es el primer producto que se remueve en cancha, sería el aserradero en 

los largos pre convenidos en forma inmediata y lo demás productos, todos ellos en largos 

variables, quedan oreando hasta que bajen su humedad a menos de 42 %. Alcanzado ese 

porcentaje de humedad serán cargados y transportados a la PE. 

Si hubiera alguna conveniencia climática, de costos de oportunidad y/o disponibilidad ociosa de 

grúa y fletes en el mismo frente, se podría adelantar la entrega de dicho material en cualquier 
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momento a la PE, y en este caso acumulándose en playas cercanas para terminar su proceso de 

oreo final, teniendo así también la ventaja de contar con una efectiva reserva de material en 

boca de planta. 

 

Talas rasas 

En el momento en que las plantaciones lleguen a cosecha final, ya sea por razones de alcanzarse 

el turno forestal estipulado en los planes de manejo o por requerirse un volumen adicional en 

determinados años críticos del abastecimiento, existen dos posibilidades técnicas de procesado: 

a) Los equipos de base son los del Cut to lengh (Cosechadora/forwarder) con la variante de que, 

al haber espacio suficiente para la cosechadora, esta apea, desrama acordonando ramas a un 

costado, y clasifica los rollos por el otro costado en sus dos destinos: PE y aserrío. 

 

Luego en las cosechas finales todos los residuos forestales serian en primer orden repilladas o 

juntadas con los mismos forwarder, como se observa en la imagen, en isletas a unos 10 metros 

de los caminos desde distancias de hasta 50 metros. Una vez oreadas por segunda vez, de ser 

necesario, se trituran por ejemplo con un equipo móvil CRAMBO y se trasvasa directamente a 

cajas de camión y acoplado. 

b) Los equipos responden al método “full tree”, debiendo investigarse en operaciones piloto en 

los primeros años de marcha cuáles serían los que mejor se ajustan hoy día. La idea conceptual 

se basa en que un “feller buncher” (corta/agrupadora) montada sobre carriles, apea y acumula 

árboles enteros, dejándolos agrupados para la mejor conveniencia del equipo extractor, que es 

un “grapelskidder” (motoarrastrador con grampa). Este Skidder extrae por arrastre los árboles 

enteros al borde de camino donde se encuentra un “gate delimber” (Reja desramadora) sujeta 

entre dos tocones elevados. La máquina marcha atrás introduce el o los árboles en la reja 

quebrándose todas las ramas junto al mismo, y a los fustes ya sin ramas los arrastra a 

continuación a canchas de acondicionamiento, donde motosierristras, o en su defecto grúas 

montadas sobre carriles tipo DOOSAN con cabezal desramador/trozador, limpian, trozan y 

separan los fustes según destino, aserrío o PE. 
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Carga y Descarga de la biomasa 

En la PE deberá disponerse de una descargadora - cargadora tipo DOOSAN (150 hp) idealmente 

sobre ruedas, que se encargue de descargar los camiones y a la vez cargar la mesa de 

alimentación de la astilladora/trituradora eléctrica. 

La carga desde pilas de acopio en el bosque a camiones se sugiere realizar con dos grúas 

montadas sobre carriles tipo DOOSAN de 18 t (150 hp) con garra de 1 m2 de área. 

Está comprobado que este tipo de máquina, al disponer de dos bombas hidráulicas trabajando 

en simultáneo, con 18 movimientos carga un camión con acoplado, o sea 45 m3 estéreos que es 

aproximadamente la capacidad máxima. Una grúa montada sobre tractor actualmente en uso 

con una bomba hidráulica con garra de 0,36 m2 necesita, para igual volumen, realizar alrededor 

de 50 movimientos, lo que significan en la práctica insumir 1,5 horas. 

 

Transporte a Planta de biomasa 

Ubicado en un frente, la grúa cargará dos veces una flota de 4 Camiones playeros tipo Volvo, 

MB o Fiat 6x4 donde el 60 % dispone de acoplados (en 8 horas carga 8 camiones). 

Este número de camiones por frente resulta de considerar un promedio de acoplado más chasis 

50 m3 y 20 m3 el chasis (promedio 35 m3 sólidos) a una distancia promedio de 40 Km, haciendo 

dos viajes por día hábil (22 días por mes x 12 meses x 2 viajes cada camión llevan 35 m3 sólidos 

= 18.480 m3/año). 

Para llegar a la demanda de la PE proveniente de las plantaciones propias y de terceros, habrá 

que considerar tantos frentes como sea necesario. Por ejemplo, si del total necesario en la PE 

descontamos el 48 % del volumen requerido que provendría del aserradero, requeriríamos 

estimativamente 37.000 m3/año de biomasa de las plantaciones propias y de terceros a repartir 

en dos frentes, dos grúas DOOSAN mas una flota de 8 camiones playos, dotados el 60 % con 

acoplados, dedicados exclusivamente a proveer a la PE. 

La necesidad para cargar y abastecer el aserradero deberá ser adicionada como así también la 

flota específica en un futuro cercano de astillas desde talas rasas.  

 

Transporte de la maquinaria 

Para el transporte de la maquinaria, será necesario contar con un camión tráiler similar al de la 

imagen (utilizado por Biomasa Chile S.A. del grupo INDEF). 
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Extracción de tocones 

Como esta tarea se realizaría post cosechas finales, al proyecto le quedan un par de años para 

ajustar con operaciones piloto el rendimiento y costo de la mejor opción técnica para el sitio 

Abra Ancha. El rendimiento en la extracción de tocones es muy bajo, el costo muy elevado, el 

material debe ser reducido y limpiado de piedras y ramas para ser triturados en forma especial. 

Se adjuntan algunas vistas que dimensiona la problemática. Además de esto, se debe tener en 

cuenta las implicancias ambientales que supondrían la extracción de los tocones, con las 

consecuencias que tendría en los crecimientos de las plantaciones futuras. 
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Chipeado 

Existen dos posibilidades de chipeado, realizarlo en las plantaciones con motores a combustión, 

o astillar en la PE con motores eléctricos. La segunda opción es la más conveniente debido a 

que: 

- El rendimiento energético de un motor eléctrico triplica al del motor térmico. Su 

eficiencia real está en el orden de 85 % a 90 %. Si hacemos un balance energético 

ahorramos energía. Además, utilizamos una parte de la propia energía eléctrica 

generada. 

- Dos motores eléctricos de 200 hp requieren 298,28 kw. En el terreno tenemos que 

contar con motores no menores a 700 hp para astillar el mismo material. Considerando 

que por cada hp se requieren 0,225 lt/h necesitaríamos contar con el equivalente de 

157 lt/h de gasoil por cada motor. En el caso de funcionar los dos motores eléctricos de 

200 hp, equivaldría a consumir 90 lt de gasoil. 

- El gasoil debe ser transportado a los motores térmicos donde estén, la corriente 

eléctrica se produce al costo en la misma PE. 

- Ahorramos costo de transporte porque es más fácil contratar camiones playos y 

justificar cargas plenas, en comparación con astillar en el terreno y transportar mucho 

volumen de poco peso en camiones con acoplados especiales con baranda alta. Lo 

último puede requerir tener que reconocer un flete adicional por no poder llegar con el 

volumen acotado por las astillas al tonelaje aceptado por normas de vialidad al camión 

contratado. 

Considerando un diámetro máximo de ingreso de 25 cm, lo más conveniente sería contar con 

dos motores, eléctricos de 200 hp cada uno, sincronizados a responder en conjunto como uno 

de 400 hp cuando las piezas se aproximan al límite diamétrico aceptable. Para el caso de requerir 

astillar piezas mayores, lo recomendable es partir por el medio las pocas piezas con una sierra 

circular doble, previo al ingreso a la astilladora. 

Un probable proveedor de dicha astilladora anteriormente descripta es “Metalúrgica Ruta 5 

SRL” de Oberá, Misiones, quienes la fabrican. El costo se estima en 1,5 millones de pesos, 

incluyendosé la cinta de alimentación, la astilladora y el tablero eléctrico. La producción de esta 

maquinaría es de 30 m3/h a 40 m3/h. La operación requiere de una persona por turno. 

Alternativa de Tratamiento del Residuo Forestal en las Talas Rasas 

A continuación, se presenta una propuesta del manejo de los residuos, considerada como una 

posibilidad a partir del año 2023, donde comienzan a haber superficies más significativas que 

entrarían en tala rasa comercial. Esta no se tuvo en cuenta en el estudio de costos y financiero. 

La tala rasa debe ser combinada con la tarea de plantación sobre la misma superficie productiva, 

donde la presencia de ramas sería un estorbo. 

Una tala rasa o corta final exige una prolija planificación previa, especialmente topográfica, para 

determinar que residuos se acumularán en escolleras y de qué manera. De todos modos, 

debemos dejar preparado el terreno para la posterior plantación. Entiéndase por esto que, de 
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no aprovecharse los residuos por motivos de altos costos, ambientales, etc., debemos, de todas 

maneras, aprovechar la existencia de máquinas rastrilladoras in situ para dejarlo acomodado en 

escolleras y en curvas de nivel, como observamos en la imagen en el ángulo izquierdo superior. 

Las pilas de residuos deberán ser lo más altas posible, apretadas, enfrentadas y separadas 

adecuadamente de los caminos para ubicarse el equipo triturador (ver imagen). 

 

La experiencia indica que el mejor equipo para realizar dicha tarea es una excavadora a carriles 

tipo Komatsu PC200 (148 hp ó 119 kw), con una punta de grúa consistente en rastrillos 

especiales como los de la foto adjunta. La otra opción más costosa es cargar el residuo los sobre 

forwarder existentes, y sacarlos cuando por alguna razón dispongan de tiempo adicional para 

esta tarea, para la cual no fueron concebidos. 

 

 

El costo de este trabajo según técnicos de Biomasa Chile S.A. es de US$ 10/m3E triturado. 

Cuando las pendientes superaban el 30 % este equipo dejaba el material en escolleras para 

poder plantar y esto generaba un ingreso extra por hectárea (ver imagen). 

Este mismo equipo en Chile era el que además alimentaba a las trituradoras según se aprecia en 

la siguiente imagen. 
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El equipo triturador era sensible a la presencia de fuertes pendientes y contaminantes como ser 

piedras, cables, trozos de metal etc. Este era un triturador con motor Caterpillar de 700 hp que 

impulsan el cabezal triturador a 560 rpm. En condiciones ideales, cada equipo, producía y 

cargaba, por turno de 8 horas, 9 camiones con sus respectivos acoplados, o sea el equivalente a 

750 m3E /día cada frente. 

Esto es más del doble de lo que dispondríamos en el área de influencia de Abra Ancha 

descartándolas de nuestra consideración para este caso. 

Profundizando en la problemática de que disponemos de un mayor porcentaje de pendientes 

más fuertes, y relativamente pocos volúmenes y dispersos geográficamente, se debería aspirar 

a una unidad que pueda desplazarse más rápidamente de un lugar de trabajo a otro, como 

podría ser la utilización de un camión 6 x 4 de suficiente potencia como para sostener e impulsar 

al equipo triturador cargador de material triturado. 

Una de las razones de rotura de los cabezales trituradores es también las altas revoluciones a 

las que trabajan (560 rpm). Existen en el mercado mundial (utilizados por ejemplo en Forestal 

Celco, Constitución, Chile) varios equipos desfibradores trituradores (CRAMBO DIRECT 5000), 

cuyo principio técnico consiste en dos ejes en paralelo que rotan enfrentados a razón de 42 rpm. 

La producción del mismo es de 60 m3E la hora, o sea que en 6 horas (un turno) carga 360 m3E. 

El conjunto CRAMBO además carga el material aceptado por cribas a la caja de camión o 

acoplado y apila aparte material considerado rechazo, por ser partículas demasiado finas (tierra, 

arena, ripio etc.). 

También quedó comprobado en Chile que piedras grandes y piezas sobre dimensionadas son 

detectadas a tiempo por no pasar los ejes paralelos y se retiran aparte sin destruir los 

mecanismos internos de desfibrado/picado. 
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Se observan los ejes paralelos que inician el triturado y la acumulación de una pila en rechazo. 

 

Carga a acoplado y detección precoz de una piedra 

Según datos de un trabajo de tesis de grado llevado a cabo en 2013 en el predio de Forestal 

Celco, el costo de adquisición de la Crambo Direct 4200 (www.komptech.com ) fue FOB US$ 

1.008.689, consumiendo su motor CAT C9 de 330 hp en terreno un promedio de 0,69 litros de 

gasoil/m3 estéreo. Piezas de desgaste US$ 0,53, costo de mantenimiento y reparación US$ 0,44. 

Total 1,67 US$/m3 estéreo. Además, el camión base era un MAN 6x4 que consumía 27,87 US$/h 

en gasoil, 1,19 US$/h en costo de mantenimiento, 9,48 US$/h en reparación y 4,72 US$/h en 

Neumáticos. Un total de 43,26 US$/h. El costo de traslado del conjunto insume 45 US$/h 

adicionales. 

La vida útil del conjunto se estima en 7 años, pero considerando una producción anual de 

140.000 m3 estéreos basados en 2 turnos por día, de 15 horas reloj y 272 días/año. 

Existiría la posibilidad, para amortizar mejor la inversión, de que el equipo trabaje el resto del 

año junto a la PE desfibrando lo que arroja la mesa de clasificación en modo de rollitos de largo 

variable. 

 

http://www.komptech.com/
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Transporte a Planta 

Respecto al transporte del material triturado, este se llevaría a cabo con camiones chasis 6x4 

mas acoplado de dos ejes con cajas de barandas altas para recibir al material triturado, que será 

volcado en la PE por medio de puentes levadizos, en caso de no poseerlos la PE, chasis y acoplado 

deberían disponer de pisos reciprocantes, que permitan descargar hidráulicamente la biomasa.  

En Chile se basan en la carga directa a camiones evitándose, la acumulación en el suelo, ya que 

la manipulación adicional del material imponía mayores costos y pérdidas en el orden del 10 % 

en terreno, en el momento de una nueva carga con equipo especial. 

Para el caso de que fuera muy compleja la logística de disponer suficientes camiones en el 

momento del triturado con la CRAMBO en terreno, se deberá descargar en cajas del sistema 

ROLLOFF disponibles in situ, lo que puede ser puede ser una alternativa o complemento. 

La ventaja de disponer simples cajas del sistema ROLLOFF enfrentadas a las pilas de ramas a 

triturar, es que nos independiza del costo de la espera de camiones en la cola, o la ausencia de 

los mismos en el frente donde trabaja la CRAMBO, debiendo en esos casos interrumpirse el 

triturado. La otra ventaja de disponer de suficientes cajas es que un camión con su respectiva 

grúa de alza de cajas, lleva cajas vacías donde más conviene, y se lleva las ya cargadas en tiempos 

diferentes, no dependiendo tanto del rendimiento de la CRAMBO.  

Se debería considerar la posibilidad del transporte de rollos que excedan la capacidad del 

aserradero de Abra Ancha, hacia el aserradero de Junín de los Andes, y aprovechar el flete de 

retorno con material biomásico para la PE de Abra Ancha. Si este material ya fue triturado podría 

ser devuelto en cajas del sistema ROLLOFF. 
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El precio de transporte para una distancia máxima de 80 km es de 3,33 US$/m3E en Chile, para 

tomar como referencia.  

Cada camión con acoplado tiene una capacidad de carga equivalente a 100 m3E a 110 m3E, si la 

humedad no superaba el 40 %. Esto se lograba oreando el material a campo por más de 2 meses. 

La capacidad bruta permitida para el transporte en Chile es de 45 t (chasis más acoplado), siendo 

la tara 17 t, queda un neto de 28 t transportables. 
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FUENTES DE APROVISIONAMIENTO Y SUS COSTOS 

Gervasio Claverie 

 

El gráfico anterior esquematiza un potencial proceso de aprovisionamiento con las diferentes 

variantes que en principio habrían a disposición. A continuación iremos calculando el costo de 

cada uno de los procesos y productos en sus diferentes variantes. 

 

Costo del Chip y Aserrín Residual del Aserradero de Abra Ancha 

Tanto el chip como el aserrín residuales de las actividades de aserrado tienen actualmente una 

demanda cierta y un valor comercial: 35,89 $/m3E de aserrín (o su equivalente 107,67 $/t6) y 

58,23 $/t de chip con corteza. 

Para el caso del aserrín existe demanda para la totalidad de lo generado, principalmente con 

destino a la industria ladrillera7. El siguiente gráfico muestra la evolución y el promedio del 

volumen de aserrín vendido por CORFONE S.A. desde sus dos aserraderos actualmente 

operativos. 

                                                           
6 Según la relación volumen/peso que informó César Cuevas, Jefe del Aserradero de Abra Ancha 
7 Según nos informa Lucio Gamarra, Jefe de Ventas de CORFONE 
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La situación del chip es algo diferente, ya que recién a partir de octubre de 2014 comenzó a 

comercializarse, teniendo como principal comprador a una empresa mendocina productora de 

placas, y que no demanda la totalidad de lo producido en Abra Ancha (único aserradero de 

CORFONE S.A. donde se genera chip actualmente). En el siguiente gráfico se observa que, si bien 

no existe una demanda constante, se están comercializando en promedio unos 460 m3E. 

 

La relación m3E/t para el caso del chip es de 3 a 18, por lo que los 460 m3E promedio mensuales 

demandados equivalen a 153 t. Si comparamos ese valor con las 456 t de chip que anteriormente 

habíamos determinado que el aserradero estaría generando en el contexto de este proyecto, 

podemos concluir que bajo el contexto de la demanda actual, un 33 % del total producido podría 

ser comercializado. 

Dado que la demanda de estos productos entraría en competencia entre el mercado y la PE, 

valorizaremos estos insumos en función al costo de oportunidad que le representarían a 

CORFONE, siendo este entonces: 

- Para el caso del aserrín: 107,67 $/t  

- Para el caso del chip: 19,21 $/t9 

                                                           
8 Según la relación volumen/peso que informó César Cuevas, Jefe del Aserradero de Abra Ancha 
9 Resultante de multiplicar el precio de venta (58,23 $/tn) por la proporción del volumen producido que 
tiene mercado efectivo (33%) 
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Costo de la Cantonera y el Aserrín Residual del Aserradero de Junín de los Andes 

Si bien esta fuente de aprovisionamiento no estuvo incluida como objeto de estudio en el 

alcance de los Términos de Referencia, se considera oportuno evaluarla. 

En el caso del aserrín, el costo es equivalente al costo de oportunidad calculado para el 

aserradero de Abra Ancha. En cuanto a la cantonera10, una porción de ésta es utilizada para 

abastecer la caldera de los secaderos, mientras que la restante tiene al “Operativo Leña 

Provincial” como único destino comercial.  

Por medio de dicho operativo, el estado provincial busca “…satisfacer las necesidades de 

calefacción y cocción de alimentos de la población que no cuenta con recursos necesarios para 

financiarse de manera autónoma” (Decreto 552/15), y para ello realiza un aporte a CORFONE 

S.A. de $14.260.000 (según registros de la Empresa) de manera de “…financiar la producción y/o 

adquisición, transporte y distribución de la leña hasta los sitios de acopio de diversas 

Comunidades Mapuche, Asociaciones de Fomento Rural, Fiscaleros, Parajes, Comisiones de 

Fomento y/o Municipalidades”. 

De acuerdo a los registros de la empresa, durante la temporada 2015 se entregaron 49.823 m3 

estéreo de leña, para cuya logística hubo un gasto en Fletes -mayormente tercerizado- de 

$14.610.611, a lo que se sumaron $ 1.052.275 de sueldos y otros gastos no vinculados a la 

producción de la leña sino a la logística propia del “Operativo Leña Provincial”. A partir de estos 

valores se puede concluir que el operativo le genera un resultado económico negativo a la 

empresa, ya que el aporte no alcanza a cubrir el gasto de distribución. De esta manera, y a los 

fines del análisis de este trabajo, puede decirse que la leña residual del aserrío no tendría 

actualmente costo de oportunidad alguno, o dicho de otra manera, podría ser considerado como 

costo cero11. 

Resumiendo, los costos serían: 

- Para el caso del aserrín: 107,67 $/t  

- Para el caso de la cantonera: 0 $/t  

 

Costo de la Leña Residual del Raleo Realizado para Abastecer al Aserradero 

Esta leña que queda como remanente del raleo o tala rasa comercial realizado para abastecer a 

la industria con postes y rollizos tendría la misma consideración que la cantonera residual del 

aserradero de Parque Industrial. 

Resumiendo: 

                                                           
10 A diferencia del Aserradero de Abra Ancha, el Aserradero de Junín de los Andes no chipea la 
cantonera ni los recortes 
11 En un análisis más exhaustivo se podría realizar un estudio de mercado para evaluar la factibilidad de 

comercializar en algún otro mercado que sí fuera rentable, la totalidad o parte de esa cantonera. 
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- Costo de la leña residual del Raleo Realizado para Abastecer al Aserradero: 0 $/t  

Costo del Monte en Pie Maderable Cosechado para Provisión Exclusiva de la Planta 

de Energía (PE) 

Al volumen de madera del monte implantado que será cosechado con el fin de abastecer la PE 

debe asignársele un costo a los fines del presente análisis, en virtud de tratarse de un activo para 

cuya obtención CORFONE S.A. ha debido invertir dinero, y que al ser destinado a la producción 

de energía no estaría generando renta por la vía del aserrío. Por otro lado, se trata de un recurso 

renovable pero finito, que debe ser regenerado para dar sustentabilidad al sistema foresto-

industrial provincial. 

En este caso no trabajaremos con costo de oportunidad porque el proyecto está realizado bajo 

la premisa de no afectar en momento alguno el normal abastecimiento del Aserradero a lo largo 

del tiempo.  

Para determinar el valor al cual CORFONE S.A. le estaría entregando este bien a la PE, se simuló 

para una plantación nueva el costo de generar ese monte a valores actuales. Para ello partimos 

de un escenario de una plantación de 100 ha aptas de la calidad que se encuentra 

principalmente en la zona, es decir, calidad de sitio II (alta productividad), con un tiempo hasta 

corta final a 35 años. 

En este análisis el VAN no es aplicable, ya que no estamos evaluando el rendimiento presente 

de un proyecto futuro, sino el valor presente de un proyecto pasado, es decir, se busca 

responder a la pregunta: ¿Cuánto nos costó este bien del que estamos disponiendo? 

Dado que sería excesivamente complejo relevar o determinar costos pasados de cada actividad 

o insumo y llevarlos a valor presente con una determinada tasa de interés o actualización, y que 

hacerlo no nos asegura que no produzcan distorsiones significativas, lo que se hace es trabajar 

con valores actuales y tasa cero. 

Para la determinación de supuestos, consumos y costos de cada actividad e insumo se tuvieron 

como referencia el último proyecto de “Derecho Real de Superficie Forestal” de CORFONE S.A. 

aportes del equipo técnico de CORFONE: Silvia Focarazzo, Francisco Calvi, Martín Martínez y 

Augusto Felicetti, así como datos obtenidos de los aplicativos informáticos contables y 

productivos de la Empresa.  

A continuación se mencionan los principales datos utilizados para el cómputo: 

Concepto Supuestos y fuentes de datos  Cant  Unidad 
 Costo 

unitario  
Año 

EGRESOS 

Alambrado 

Se supone 1.000 metros de lado, para 
un perímetro cuadrado. Francisco Calvi 
informó un costo por metro lineal de 
$20 en materiales y $20 en mano de 
obra 

4.000  m lineales $40 1 
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Apertura Caminos 

Partimos del caso de Chochoy Mallín, 
donde hubieron 35 Km en 620 has, lo 
cual nos da 0,05 Km /ha. Para el costo 
se tomó el valor utilizado en el 
Proyecto de DRSF W Casares 

  5  Km lineales $14.167 1 

Enripiado de 
Caminos 

Para el costo se tomó el valor utilizado 
en el Proyecto de DRSF W Casares 

5  Km lineales $12.500 10 

Instalaciones 

Costo de construcción de una vivienda 
informado por Martín Martínez. Se 
supone que desde esta vivienda, los 
puesteros podrán atender 600 hs. 

0,17 Casa $350.000 1 

Plantas 

Densidad de plantación:1.111 pl/ha; 
reposición de 10% al año 2 y del 5% al 
año 3. El valor se tomó en función al 
costo de producción de plantín  en 
contenedor de CORFONE para la 
temporada 14-15 

127.765  plantines $2,69 
1, 2 y 

3 

Plantación 
Francisco Calvi informó el costo de 
plantación por ha. 

100  hectáreas $8.000 1 

Reposición 

Se supone un 10% de reposición al año 
y otro 5% al siguiente, y un costo 
equivalente al de plantación según 
informó Francisco Calvi 

15  hectáreas $8.000 2 y 3 

Primera Poda 

Se tomaron los valores de la poda 
realizada de julio a septiembre 2015 a 
Pampa Lagos Marmol. Se realizaría 
sólo una primera poda atendiendo que 
actualmente la Empresa únicamente  
realiza una poda 

100  hectáreas $3.829 10 

Raleo a Desecho 

Se estima el mismo costo por planta de 
poda por planta (con una densidad de 
900 pl/ha) y se multiplica por la 
cantidad de plantas que se ralearían 
para bajar la densidad a 600 pl/ha. 

100  hectáreas $1.276 10 

Primer Raleo 

Para las cantidades, Gonda 2001: Se 
pasa a una densidad de 600 a 330 
pl/ha, y se extren 56,5 m3R/ha. No se 
tiene en cuenta el costo de cosecha 
porque se busca determinar el valor 
del monte a ser cosechado. 

8.071  m3E  $0 21 

Segundo Raleo 

Para las cantidades, Gonda 2001: Se 
pasa a una densidad de 330 a 200 
pl/ha, y se extren 69,3 m3R/ha. No se 
tiene en cuenta el costo de cosecha 
porque se busca determinar el valor 
del monte a ser cosechado. 

9.900  m3E  $0 27 
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Tala Rasa 

Para las cantidades, Gonda 2001: Se 
extren 350 m3R/ha. No se tiene en 
cuenta el costo de cosecha porque se 
busca determinar el valor del monte a 
ser cosechado. 

50.000  m3E  $0 35 

Mantenimiento de 
Instalaciones, 
Control de Plagas 
e Incendios 

Suponemos 2 personas con una 
rotación de 14x7, y un costo empresa 
de $11.140 para un peón, 13 meses de 
sueldo, $13.100 de ropa, $2.000 por 
mes por persona de comestibles 
(valores actuales de CORFONE), que 
tienen la capacidad de atender 600 ha 

0,33  personas $159.920 
1 a 
35 

Supervisión 

Suponemos un vehículo alquilado 12 
meses a $19.000 mensuales y un 
técnico con un sueldo de $26.700 
mensuales (valores actuales de 
CORFONE) que tienen capacidad de 
atender 500 ha 

0,20  unidades $575.100 
1 a 
35 

INGRESOS 

Subsidio 
Plantación Ley 
Provincial 2482 

Disposición 099/15. Se supone que la 
provincia paga al año siguiente a la 
presentación 

111.100  plantines $10 2 

Subsidio 
Plantación Ley 
Nacional 25080 

Resolución 190/15. Se supone que 
Nación paga a los 3 años de la 
presentación 

100  hectáreas $9.746 4 

Subsidio 1ra Poda  
Ley Provincial 
2482 

Disposición 099/15. Se supone que la 
provincia paga al año siguiente a la 
presentación 

100  hectáreas $2.925 11 

Subsidio 1ra Poda 
Ley Nacional 
25080 

Resolución 190/15. Se supone que 
Nación paga a los 3 años de la 
presentación 

100  hectáreas $1.255 13 

Subsidio 1er Raleo 
Ley Provincial 
2482 

Disposición 099/15. Se supone que la 
provincia paga al año siguiente a la 
presentación 

100  hectáreas $9.750 22 

Subsidio 1er Raleo 
Ley Nacional 
25080 

Resolución 190/15. Se supone que 
Nación paga a los 3 años de la 
presentación 

100  hectáreas $2.257 24 

Subsidio 2do 
Raleo Ley 
Provincial 2482 

Disposición 099/15. Se supone que la 
provincia paga al año siguiente a la 
presentación 

100  hectáreas $5.850 28 

 

En virtud de los tiempos disponibles para el análisis del presente proyecto de evaluación de 

costos de abastecimiento de la PE, se realizará una simplificación en el cálculo obteniendo un 
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único costo del m3E producido a partir de los volúmenes producidos y los gastos incurridos en 

el ciclo completo, desde plantación a tala rasa comercial12.  

El monto total erogado a lo largo de esta simulación de una plantación de 100 hectáreas es de 

$7.998.690, mientras que los ingresos por subsidios representan $4.289.300, siendo el flujo neto 

equivalente a $-3.709.390. El volumen total de madera a extraer alcanza los 67.971 m3E, con lo 

cual el costo sería: 

- Costo del Monte en Pie Maderable Propio: 148,5 $/t 13 

 

Costo del Monte en Pie No-Maderable Cosechado para Provisión Exclusiva de la PE 

Por ‘monte en pie no-maderable’ nos referimos  al monte que, dada su baja calidad de desarrollo 

y/o situación de sanidad, harían inviable económicamente su utilización como insumo del 

aserradero, y cuyo único destino a los fines de este proyecto sería el aprovisionar la PE. 

Este monte, si bien ha tenido algún costo producirlo, su valor no es mayor que el del único 

producto obtenible: leña, la cual como ya hemos visto tiene valor cero. 

- Costo del Monte en Pie No-Maderable Propio: 0 $/t  

 

Costo de Compra de Monte en Pie a Terceros para Provisión a la PE 

Para valorizar el volumen de madera que deba ser entregado por esta vía, se tomará el valor 

que actualmente CORFONE S.A. paga a terceros por su monte: 

- Leña: $ 8,00 (contrato 1, vigente de junio a agosto 2015) 

- Postes:  que tengan más de 12,0 cm en punta fina con corteza, $19,50 (contrato 2, 

vigente de marzo a mayo 201514) 

- Rollizos Clase Fina: que tengan desde 15,00 cm en punta fina con corteza hasta los 19,9 

cm en punta fina con corteza, $49,10  (contrato 2, vigente de marzo a mayo 2015) 

- Rollizos Clase Media: que tengan desde 20,00 cm en punta fina con corteza hasta los 

39,9 cm en punta fina con corteza, $62,10  (contrato 2, vigente de marzo a mayo 2015) 

                                                           
12 Un análisis de mayor precisión requeriría evaluar el costo del m3E para cada tipo de intervención (1er 
raleo, 2do raleo y tala rasa comercial), el cual tendría sentido sólo si se contara con un plan de manejo 
forestal completo de 20 años de todos los campos de CORFONE a intervenir para el abastecimiento de la 
PE, de manera de poder determinar el costo promedio ponderado del abastecimiento año por año en 
función a los campos intervenidos. De todas maneras, esta simplificación sólo tiene un efecto menor en 
términos financieros (porque uniformiza esa variabilidad a lo largo del proyecto), pero no en términos 
económicos. 
13 $4.001.057 / (67.971 m3E x 0,7 m3E/m3R x 0,525 t/m3R 
14 No se identifica contraparte contratante en ninguno de los contratos para mantener la confidencialidad. 
En postes y rollizos se toma el ‘contrato 2’ a pesar de ser de vigencia anterior al ‘contrato 1’ porque las 
características de ubicación y distancias de ese campo son más similares a las que se tendrán en este 
proyecto. Sin embargo, el ‘contrato 2’ no contemplaba la provisión de leña razón por la cual se toma el 
‘contrato 1’ para referenciar el precio de ese producto.  
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- Clase Gruesa: que tengan desde 40,00 cm en punta fina con corteza en adelante, $80,30 

(contrato 2, vigente de marzo a mayo 2015) 

Actualmente no se cuenta con un inventario forestal detallado de los campos de terceros 

proveedores; sin embargo, como se verá en el apartado donde se analiza su disponibilidad, se 

estima que esta fuente proveería productos en las siguientes proporciones de volumen: 11% de 

Leña, 12% de Postes, 77% de Rollizos. Dada la incertidumbre que nos presenta esta fuente, 

supondremos que esos rollizos son todos de clase media. A partir de ello podríamos estimar en 

promedio el: 

- Costo del Monte en Pie de Terceros: 138,8 $/t15 

 

Costo de Cosecha de Material para Abastecimiento de la PE 

Actualmente CORFONE S.A. realiza la cosecha bajo dos modalidades: Mecanizada y Manual. La 

primera es tercerizada a una empresa contratatista y es llevada adelante por el trabajo 

combinado de un harvester y un forwarder, mientras que la segunda es realizada por 

motosierristas y necesaria sólo en sectores donde las pendientes superen los 25° de pendiente, 

lo cual representa sólo el 3,5 %16 de la superficie de los campos de CORFONE S.A. ubicados en la 

zona de influencia de la PE. 

A los fines del proyecto se considerarán las mismas tecnologías y criterios de cosecha, 

debiéndose incorporar 2 harvesters y 2 forwarders adicionales para abastecer la demanda de la 

PE. 

Para el cálculo del costo de la cosecha mecanizada se trabajó con Augusto Fellicetti analizando 

distintas intervenciones del 2015 y tomando como base de cálculo la lógica de certificación de 

la empresa proveedora del servicio, y realizando algunas adaptaciones que nos permitan 

calcular el costo de cada tipo de intervención.  

Se identificaron las variables globales comunes a todas las modalidades de intervención17: 

                                                           
15 (8 $/m3E x 5 % + 19,5 $/m3E x 5 % + 62,1 $/m3E x 90 %) / 0,7 m3E/m3R / 0,525 tn/m3E 
16 Para el cálculo de la superficie a intervenir de manera no mecanizada (con motosierristas), se utilizó el 
modelo de elevación digital. Con este modelo se estimó, rodal a rodal, que porción corresponde a 
pendientes menores a 20°, entre 20° y 25° y mayores a 25°. Estas últimas serían las que deberían 
intervenirse con motosierra. Del 3,5 % de la superficie mencionada, 15,7 ha corresponden al campo de 
Litran y 1,2 ha a Abra Ancha. 
17 Para la determinación del precio actual del harvester y el forwarder se obtuvo por medio de Augusto 

Felicetti una cotización de la firma Ponsse, siendo los valores CIF Buenos Aires los siguientes: Ergo 8w + 
H77 a USD 505.000 (+14% de impuesto de importación) y Buffalo King a USD 385.000 (+35 % de impuesto 
de importación), a los que adicionamos USD 10.000 a cada uno por gastos de traslado y otros. 
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Asimismo se aislaron las variables específicas de cada tipo de intervención y se calcularon los 

valores de esas variables a partir de intervenciones representativas realizadas recientemente; 

se agruparon los gastos por rubro, y dentro de cada uno de ellos se tomaron en cuenta los 

conceptos más representativos, y se englobaron en otros el conjunto de conceptos de menor 

significancia, los cuales se computan como un porcentaje de la suma de los conceptos más 

representativos de cada rubro; porcentaje que fue calculado en función a todas las 

certificaciones del 2015 realizadas hasta la fecha. 

  

Personal por turno personas 3           Relación Tiempo FW/HV % 110%

Tiempo Neto de trabajo hs/turno 8           USD 585.000 

turnos/día 2           Vida Util Harvester hs 20.000   

Costo del jornal $/mes 14.344  Valor Residual Harvester USD 36.500   

Sueldo Gerencia $/mes 20.139  Costo Forwarder USD 529.750 

Valor productividad $/m3/jornal 1,78      Vida Util Forwarder hs 20.000   

Cargas Sociales / Sueldo % 77         Valor Residual Forwarder USD 55.000   

Costo raciones $/ración 92,00    Servicio Ponsse Hv y Fw $ 28,40     

Alquiler de camineta $/camioneta 19.800  Repuestos Cabezal corte $ 84,33     

Cotización dólar $/U$D 9,64      Respuestos Harvester $ 185,06   
$/lt 10,46    Repuestos Fowarder $ 235,03   

Turnos por día

Costo Harvester

Variables Globales de la Operación

Valor del gasoil
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Campo y lote testigo Combustible Harvester lt/m3 0,6         

m3st 5.446    Combustible Forwarder lt/m3 0,7         

m3st/pl 0,20      Velocidad de cosecha pl/h 137        

% 40,77    

Variables Específicas de la Tala Rasa para Biomasa

Tiempo Mant. y Reparaciones

Volumen por planta

Abra Ancha; lote 56

Producción 

Item1: Personal

Sueldos jornales 105        652,00$         68.411$       8%

Productividad m3st 5.446     1,78$             29.082$       3%

Gerencia días 17,5 915,39$         16.008$       2%

Cargas Sociales % 77          113.500,83$  87.396$       10%

Otros Gastos vinculados a Personal % 6% 12.054$       1%

Item2: Insumos

Combustible Forwarder lts 3812 10,46$           39.876$       5%

Combustible Harvester lts 3268 10,46$           34.179$       4%

Servicio Ponsse harvester y forwarder hs 209 28,40$           5.927$         1%

Repuestos Cabezal corte hs 199 84,33$           16.762$       2%

Respuestos Harvester hs 199 185,06$         36.782$       4%

Repuestos Fowarder hs 219 235,03$         51.386$       6%

Otros Insumos % 27% - 50.296$       6%

Item 3: Logística

Alimentación raciones 105        92,00$           9.653$         1%

Alquiler de 2 camionetas días 17,5       900,00$         31.478$       4%

Otros gastos de logística (seguros) % 14% - 5.935$         1%

Item 4: Financieros

Harvester horas 199 264,38$         52.547$       6%

Fowarder horas 219 228,83$         50.030$       6%

Otros gastos financieros % 6% - 6.326$         1%

Item 5:  Administración

Gastos de administración días 17,5       472,73$         8.267$         1% 1%

Total GASTOS OPERATIVOS MAS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION 612.393$     

Beneficio antes de Impuestos 36% 220.462$     26% 26%

Total COSTO DEL SERVICIO DE COSECHA $ 832.855$     100%

COSTO DE COSECHA por m3st 152,93$       

26%

28%

6%

13%

Unidad
% Costo 

Total
Precio TotalCantidad
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Campo y lote testigo Combustible Harvester lt/m3 0,6         

m3st 3.717    Combustible Forwarder lt/m3 0,6         

m3st/pl 0,30      Velocidad de cosecha pl/h 105        

% 40,00    

Variables Específicas del Primer Raleo

Volumen por planta

Tiempo Mant. y Reparaciones

Pampa Lagos Mármol

Producción 

Item1: Personal

Sueldos jornales 62          652,00$         40.534$    8%

Productividad m3st 3.717     1,78$             19.849$    4%

Gerencia días 10,4 915,39$         9.485$      2%

Cargas Sociales % 77          69.868,00$    53.798$    11%

Otros Gastos vinculados a Personal % 6% 7.420$      1%

Item2: Insumos

Combustible Forwarder lts 2230 10,46$           23.328$    5%

Combustible Harvester lts 2230 10,46$           23.328$    5%

Servicio Ponsse harvester y forwarder hs 124 28,40$           3.531$      1%

Repuestos Cabezal corte hs 118 84,33$           9.986$      2%

Respuestos Harvester hs 118 185,06$         21.914$    4%

Repuestos Fowarder hs 130 235,03$         30.615$    6%

Otros Insumos % 27% - 30.655$    6%

Item 3: Logística

Alimentación raciones 62          92,00$           5.720$      1%

Alquiler de 2 camionetas días 10,4       900,00$         18.651$    4%

Otros gastos de logística (seguros) % 14% - 3.516$      1%

Item 4: Financieros

Harvester horas 118 264,38$         31.307$    6%

Fowarder horas 130 228,83$         29.807$    6%

Otros gastos financieros % 6% - 3.769$      1%

Item 5:  Administración

Gastos de administración días 10,4       472,73$         4.898$      1% 1%

Total GASTOS OPERATIVOS MAS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION 372.112$  

Beneficio antes de Impuestos 36% 133.960$  26% 26%

Total COSTO DEL SERVICIO DE COSECHA $ 506.072$  100%

COSTO DE COSECHA por m3st 136,15$    

Unidad
% Costo 

Total

26%

28%

6%

13%

Cantidad Precio Total
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Para el caso de la tala rasa comercial no se cuenta con ningún antecedente en la empresa, por 

lo que se realizó un estudio de velocidad de cosecha en el campo Lolog, con plantas de diámetro 

similar al de una corta final, obteniéndose un valor de 100 plantas por hora; se supuso un 

volumen medio por planta de 2,5 m3E18, un tiempo de mantenimiento y reparaciones también 

similar al de un segundo raleo, y un rendimiento de combustible muy superior dado que se 

reducen los traslados y se maximiza el rendimiento de cada movimiento19. Por otra parte, dado 

que en una corta final se encontrarán algunas plantas con diámetros superiores a los que la 

tecnología de harvester elegida puede cosechar, se complementa el equipo con un 

motosierrista, con lo cual el personal por turno pasa de 3 a 4. 

                                                           
18 Gonda (2001) 
19 Para la estimación del consumo de combustible se calculó el rendimiento del combustible en segundo 
raleo en términos de litros por hora, y se trasladó la misma relación al contexto de tala rasa comercial. 

Campo y lote testigo Combustible Harvester lt/m3 0,5         

m3st 4.080    Combustible Forwarder lt/m3 0,4         

m3st/pl 0,62      Velocidad de cosecha pl/h 53          

% 50,00    

Variables Específicas del Segundo Raleo

Abra Ancha; rodal 13

Producción 

Volumen por planta

Tiempo Mant. y Reparaciones

Item1: Personal

Sueldos jornales 70          652,00$         45.490$    9%

Productividad m3st 4.080     1,78$             21.787$    4%

Gerencia días 11,6 915,39$         10.644$    2%

Cargas Sociales % 77          77.921,69$    60.000$    11%

Otros Gastos vinculados a Personal % 6% 7.881$      1%

Item2: Insumos

Combustible Forwarder lts 1632 10,46$           17.071$    3%

Combustible Harvester lts 2040 10,46$           21.338$    4%

Servicio Ponsse harvester y forwarder hs 130 28,40$           3.699$      1%

Repuestos Cabezal corte hs 124 84,33$           10.460$    2%

Respuestos Harvester hs 124 185,06$         22.954$    4%

Repuestos Fowarder hs 136 235,03$         32.068$    6%

Otros Insumos % 27% - 29.264$    6%

Item 3: Logística

Alimentación raciones 70          92,00$           6.419$      1%

Alquiler de 2 camionetas días 11,6       900,00$         20.931$    4%

Otros gastos de logística (seguros) % 14% - 3.946$      1%

Item 4: Financieros

Harvester horas 124 264,38$         32.792$    6%

Fowarder horas 136 228,83$         31.221$    6%

Otros gastos financieros % 6% - 3.947$      1%

Item 5:  Administración

Gastos de administración días 11,6       472,73$         5.497$      1% 1%

Total GASTOS OPERATIVOS MAS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION 387.410$  

Beneficio antes de Impuestos 36% 139.468$  26% 26%

Total COSTO DEL SERVICIO DE COSECHA $ 526.878$  100%

COSTO DE COSECHA por m3st 129,14$    

CantidadUnidad

13%

Precio Total
% Costo 

Total

28%

26%

6%
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Estos son valores de un escenario en el cual se mantienen los estándares actuales. Sin embargo, 

si la empresa contratista tuviera que llevar adelante esta operación estaría triplicando su 

capacidad actual, trabajando con la misma tecnología, lo cual debería generar costos menores 

por alcanzar economías de escala al hacer un mayor aprovechamiento de la estructura de 

soporte (recursos humanos, repuestos, capital reservado para eventualidades, etc.), por 

reducción de los tiempo de paradas por roturas (porque podría ampliarse el pañol de repuestos 

sin tanto impacto financiero), y por alcanzar pronto un punto más alto en la curva de aprendizaje 

al multiplicarse las experiencias.  

En virtud de esto, a los fines de la evaluación económico-financiera de este proyecto 

consideramos razonable suponer una reducción de un 5 % del costo antes calculado20. 

                                                           
20 Un escenario aún menos conservador podría ser uno en el cual CORFONE S.A. invirtiera en el 

equipamiento y llevara adelante la operación con sus recursos. Obsérvese que del 100 % del costo de 

cosecha, un 26 % corresponde al adicional del 36 % sobre gastos que se le paga a la empresa en concepto 

Campo y lote testigo Toma de Tiempos en Lolog Combustible Harvester lt/m3 0,05       

m3st 10.000  Combustible Forwarder lt/m3 0,07       

m3st/pl 2,50      Velocidad de cosecha pl/h 36          

% 50,00    

Item1: Personal

Sueldos jornales 83          652,00$         54.333$    9%

Productividad m3st 10.000   1,78$             71.200$    12%

Gerencia días 10,4 915,39$         9.535$      2%

Cargas Sociales % 77          135.068,63$  104.003$  17%

Otros Gastos vinculados a Personal % 6% 13.661$    2%

Item2: Insumos

Combustible Forwarder lts 700 10,46$           7.322$      1%

Combustible Harvester lts 500 10,46$           5.230$      1%

Servicio Ponsse harvester y forwarder hs 117 28,40$           3.313$      1%

Repuestos Cabezal corte hs 111 84,33$           9.370$      2%

Respuestos Harvester hs 111 185,06$         20.562$    3%

Repuestos Fowarder hs 122 235,03$         28.726$    5%

Otros Insumos % 27% - 20.270$    3%

Item 3: Logística

Alimentación raciones 83          92,00$           7.667$      1%

Alquiler de 2 camionetas días 10,4       900,00$         18.750$    3%

Otros gastos de logística (seguros) % 14% - 3.812$      1%

Item 4: Financieros

Harvester horas 111 264,38$         29.375$    5%

Fowarder horas 122 228,83$         27.968$    5%

Otros gastos financieros % 6% - 3.536$      1%

Item 5:  Administración

Gastos de administración días 10,4       472,73$         4.924$      1% 1%

Total GASTOS OPERATIVOS MAS FINANCIEROS Y ADMINISTRACION 443.559$  

Beneficio antes de Impuestos 36% 159.681$  26% 26%

Total COSTO DEL SERVICIO DE COSECHA $ 603.240$  100%

COSTO DE COSECHA por m3st 60,32$      

Variables Específicas de la Tala Rasa Comercial

Producción 

Volumen por planta

Tiempo Mant. y Reparaciones

Unidad Cantidad

10%

Precio Total
% Costo 

Total

42%

16%

5%
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- Costo de tala rasa para biomasa mecanizada: 395 $/t 

- Costo de primer raleo mecanizado: 352 $/t 

- Costo de segundo raleo mecanizado: 334 $/t 

- Costo de tala rasa comercial mecanizada: 156 $/t 

Para el caso de la cosecha realizada manualmente con motosierristas tomaremos como 

parámetro lo que actualmente le cuesta a CORFONE S.A. cosechar bajo esta modalidad, para lo 

cual observamos los costos de febrero a septiembre 2015 (los meses en que no hay valores son 

meses en los que no se cosechó mediante esta modalidad). 

 

Si de este rango quitamos de consideración los dos períodos que tuvieron costos excesivos (que 

se han dado a consecuencia de bajos volúmenes reportados por estar en los extremos de la veda 

climática) podemos concluir que el valor de Septiembre es representativo del costo de esta 

actividad: 453 $/ m3E o su equivalente 1.233 $/t21. 

A los fines de simplificar el cómputo posterior, adicionaremos al costo de cosecha mecanizada 

antes calculado, un proporcional del costo de cosecha manual de manera de llegar a un costo 

promedio ponderado global de cosecha por tipo de intervención22, el cual sería el siguiente: 

- Costo de tala rasa para biomasa: 424 $/t 

- Costo de 1er raleo comercial: 383 $/t 

- Costo de 2do raleo comercial: 365 $/t 

- Costo de tala rasa comercial: 194 $/t 

Costo de Carga de Camiones  

Si bien la recomendación técnica es la de utilizar tanto para carga como para descarga 

equipamiento tipo Doosan (150 hp), de origen Japonés, por ser más eficiente que la tecnología 

que actualmente se utiliza en CORFONE S.A., la evaluación económica la realizaremos a partir 

                                                           
de beneficio. Un escenario intermedio podría ser una operación mixta, donde CORFONE S.A. provea el 

personal y la logística, y la empresa la inversión de capital, con lo cual el monto sobre el cual se computaría 

el adicional por beneficio sería inferior. 

21 Dada su baja representatividad en volumen y superficie a intervenir con motosierristas (sólo 0,35 %), 

se considera innecesario realizar el esfuerzo de distinguir el costo por cada tipo de intervención. 

 
22 Valor ponderado = Valor de mecanizado * 0,965 + Valor manual  * 0,035 
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de ésta última en virtud de que no fue posible contar con cotizaciones de tal equipamiento. De 

todas maneras, si bien el costo de operación con la tecnología Doosan sería algo menor, en parte 

este beneficio se contrarrestaría con un costo financiero y de amortización mayor debido a que 

sería una tecnología que requeriría una inversión superior, e incluso posiblemente un costo de 

mantenimiento y reparaciones mayor que la tecnología de Massey Ferguson, que en este caso 

es de industria nacional. 

Para la carga de camiones se prevén dos grúas forestales Kesla 305 montadas sobre tractores 

Massey Ferguson 4299 de 140 HP, una trabajando junto a cada equipo de cosecha. El costo de 

cada grúa es de $308.000 según lo informado por la firma Indefor S.A., el del tractor $776.917 

según lo pagado por CORFONE S.A. por idéntico tractor en septiembre 2015, y el montaje de la 

grúa sobre el tractor costaría $120.000, lo cual totaliza un precio de cada equipo completo de: 

$1.204.917, estimándose una vida útil de 20.000 horas y un valor residual de 35 % del valor 

original. Cada equipo trabajaría en un único turno diario de 8 hs, cargando camiones con 60 m3E 

a una velocidad de 1 camión cada 1,5 h. El equipo sería operado por una persona con un costo 

empresa mensual de $23.80023 (incluye proporcional de aguinaldo). El consumo de combustible 

se estima en 15 lt/h y un valor de gasoil de 10,46 $/lt. La madera que cada uno de los dos equipos 

movería mensualmente en promedio sería de 1.786 t24. 

A continuación se realiza el cómputo del costo tomando la operación de una máquina como 

base. 

 

                                                           
23 Valor obtenido de los registros contables de la empresa para personal en cargo similar 
24 Se calcula a partir de las toneladas de madera que se estiman que estaría proveyendo el campo tanto 

al Aserradero de Abra Ancha como a la PE. La fórmula es: Necesidad de Aserradero Abra Ancha + 

Necesidad de PE – Residuo de Aserradero Abra Ancha – Residuo de Aserradero de Junín de los Andes) / 

dos equipos; (1.066 + 3.340 – 571 -262)/2 = 1786 t 

 

 

Costo del Equipo Completo $ 1.204.917    

Vida Util hs 20.000         

Valor Residual $ 421.721       

Consumo de Combustible lt/h 15                

Valor del Combustible $/lt 10,46           

Gasto de Mantenimiento $/h 82,64           

Personal por Turno personas 1                  

Turnos por Día turnos/día 1                  

Costo Empresa del Personal $/mes 23.800         

Volumen a Cargar m3E/mes 4.860           

Capacidad de Camiones m3E 60                

Velocidad de Carga hs/camión 1,5               

Tiempo de Trabajo hs/mes 121,5           

Volumen Cargado t/mes 1.786           

Variables de la Operación
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- Costo de Carga de Camión: 32,29 $/t 

 

Costo de Transporte de Material a PE 

Actualmente la empresa transporta parte de la producción con logística propia y otra parte por 

medio de un contratista. El costo de transporte de CORFONE S.A., con destino al aserradero de 

Abra Ancha para los meses de Mayo a Septiembre 2015 (puede verse en el siguiente gráfico 

evolutivo), presenta mes a mes pequeñas variaciones, que se deben principalmente a la 

combinación de orígenes y proporciones de volumen transportado por origen que hubo en cada 

mes, variando entre los 86 $/ m3E y los 111 $/ m3E, y promediando los 100 $/ m3E. 

 

En cuando a la empresa tercerizada de transporte, los valores vigentes de contrato son los 

siguientes: 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Quillen (Lagos Mármol): 66,5 $/ m3E 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Lote 39: 65,2 $/ m3E 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Lonco Luan, Litrán y Relem: 55,4 $/ m3E 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Abra Ancha: 40,4 $/ m3E 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Parque Industrial: 72,8 $/ m3E 

Existen campos de terceros con los cuales aún no se está operando y que por lo tanto no tienen 

valor de contrato, pero por sus ubicaciones y características se puede asumir que: 

- Berardi es equivalente a Abra Ancha por encontrarse alambre por medio 

- Puel sería equivalente a Lonco Luan con un 10 % adicional por distancia 

Unidad Cantidad Precio Total

Amortización horas 121,5 39,16$         4.757,78$    

Combustible horas 121,5 156,90$       19.062,82$  

Mantenimiento horas 121,5 82,64$         10.041,04$  

Sueldos personas 1 23.800,00$  23.800,00$  

Total de Gastos 57.661,64$  

Costo por tonelada 32,29$         

Costo por m3E 11,86$         
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- Pulmarí, si bien tiene una gran dispersión, podría decirse que en promedio sería 

equivalente a Lonco  Luan 

Dado que los costos de la empresa a la cual se le terceriza parte del servicio de transporte 

presenta para todas sus variantes un costo sensiblemente inferior a aquel de CORFONE S.A, a 

los fines del análisis del presente proyecto se tomaran éstos como referencia, los cuales pasados 

a costos por tonelada darían: 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Quillen: 180,9 $/t 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Lote 39: 177,4 $/t 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Lonco Luan, Litrán, Relem y Pulmarí: 150,7 

$/t 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Abra Ancha y Berardi: 109,9 $/t 

- Transporte de cantonera y aserrín desde Parque Industrial: 198,1 $/t 

- Transporte de rollizos, postes y leña desde Puel: 165,8 $/t 

 

Costo de Descarga de Camiones  

Para la descarga de camiones en la playa de Abra Ancha se estimará el costo a partir del uso de 

una pala cargadora marca Lonking 833J, cuyo costo es de U$S 77.411 según la cotización que 

recibió CORFONE S.A por la misma en el mes de noviembre 2015, estimándose una vida útil de 

20.000 h y un valor residual de 35 % del valor original. El equipo trabajaría en un único turno 

diario de 8 h y sería operado por una persona con un costo empresa mensual de $ 23.80025 

(incluye proporcional de aguinaldo). El consumo de combustible se estima en 7 lt/h26 y un valor 

de gasoil de 10,46 $/lt. La madera que cada uno de los dos equipos movería mensualmente en 

promedio sería de 3.835t27 

                                                           
25 Valor obtenido de los registros contables de la empresa para personal en cargo similar 
26  Valor provisto por Miguel Huenufil, encargado en aserradero Junín de los Andes 
27 Se calcula a partir de las toneladas de madera que se estiman que estaría proveyendo el campo tanto 

al Aserradero de Abra Ancha como a la PE. La fórmula es: Necesidad de Aserradero Abra Ancha + 

Necesidad de PE – Residuo de Aserradero Abra Ancha; 1.066 + 3.340 – 571 = 3.835 
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- Costo de Descarga de Camión: 14,47 $/t 

 

Costo de chipeado de material para PE 

En el caso de este proceso se considerará para el análisis económico la opción de realizarlo en 

las instalaciones de Abra Ancha, utilizando dos motores eléctricos de 200 hp cada uno con 

capacidad de generar 35 m3/h de chip, procesando rollizos de diámetros menores a 25 cm, y 

siendo operado por una única persona. Su principal gasto de mantenimiento es el recambio de 

4 cuchillas mensualmente, cuyo costo es de $16.000. 

 

Costo del Equipo Completo $ 746.242       

Vida Util hs 20.000         

Valor Residual $ 261.185       

Consumo de Combustible lt/h 7                  

Valor del Combustible $/lt 10,46           

Gasto de Mantenimiento $/h 82,64           

Personal por Turno personas 1                  

Tiempo Neto de Trabajo hs/turno 8                  

Turnos por Día turnos/día 1                  

Costo Empresa del Personal $/mes 23.800         

Tiempo de Trabajo hs/mes 176              

Volumen Descargado t/mes 3.835           

Variables de la Operación

Unidad Cantidad Precio Total

Amortización horas 176 24,25$         4.268,50$    

Combustible horas 176 73,22$         12.886,72$  

Mantenimiento horas 176 82,64$         14.545,45$  

Sueldos personas 1 23.800,00$  23.800,00$  

Total de Gastos 55.500,68$  

Costo por tonelada 14,47$         

Costo por m3E 5,32$           

Costo del Equipo Completo $ 1.500.000    

Vida Util hs 26.040         

Valor Residual $ 525.000       

Consumo de Energía KW/h 298,3           

Valor de la Energía $/KWh 0,188           

Cargo Fijo Energía $/KW 18,106         

Gasto de Mantenimiento $/h 109,54         

Capacidad t/h 18,38           

Total a Chipear t/mes 2.684,00      

Personal por Turno personas 1                  

Tiempo Neto de Trabajo hs/turno 8                  

Costo Empresa del Personal $/mes 23.800         

Variables de la Operación
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Los horarios de operación de la chipera coincidirían con los del rango denominado “Valle” por 

el EPEN (5 h a 18 h), para disponer de una tarifa baja. Debe tenerse en cuenta que el valor de la 

energía incluye el subsidio del estado nacional, cuya continuidad ha sido puesta en duda por los 

funcionarios del reciente gobierno electo; de discontinuarse, el precio sería de 0,415 $/KWh con 

lo cual el costo por tonelada alcanzaría los $ 24,11. 

- Costo Chipeado: 20,42$/t 

 

  

Unidad Cantidad Precio Total

Amortización horas/mes 146,07      37,44$         5.469,14$         

Energía horas 146,07      56,08$         13.591,66$       

Mantenimiento horas 146,07      109,54$       16.000,00$       

Sueldos personas 0,83 23.800,00$  19.752,38$       

Total de Gastos 54.813,18$       

Costo por tonelada 20,42$              
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Resumen de Costos 

A continuación de integran los costos de las diferentes fuentes y los diferentes procesos que 

dispondrían la biomasa en la playa de acopio de la PE (ordenadas por valor): 

 

  

Fuente de Biomasa Intervención Origen
Costo 

Inicial
Cosecha Carga Transporte Descarga Chipeo

Costo 

Total

Aserrín residual de AA - - 107,7 - - - - - 107,7

Chip residual de AA - - 19,2 - - - - - 19,2

Aserrín residual de PI - - 107,7 - - 198,1 - - 305,8

Cantonera residual de PI - - 0 - 32,29 198,1 14,47 20,42 265,3

- Abra Ancha 0 - 32,29 109,9 14,47 20,42 177,1

- Litrán 0 - 32,29 150,7 14,47 20,42 217,9

- Lonco Luan 0 - 32,29 150,7 14,47 20,42 217,9

- Lote 39 0 - 32,29 177,4 14,47 20,42 244,6

- Relen 0 - 32,29 150,7 14,47 20,42 217,9

Abra Ancha 0 424 32,29 109,9 14,47 20,42 601,1

Lonco Luan 0 424 32,29 150,7 14,47 20,42 641,9

Lote 39 0 424 32,29 177,4 14,47 20,42 668,6

Relen 0 424 32,29 150,7 14,47 20,42 641,9

Abra Ancha 148,5 383 32,29 109,9 14,47 20,42 708,6

Litrán 148,5 383 32,29 150,7 14,47 20,42 749,4

Lonco Luan 148,5 383 32,29 150,7 14,47 20,42 749,4

Lote 39 148,5 383 32,29 177,4 14,47 20,42 776,1

Relen 148,5 383 32,29 150,7 14,47 20,42 749,4

Abra Ancha 148,5 365 32,29 109,9 14,47 20,42 690,6

Litrán 148,5 365 32,29 150,7 14,47 20,42 731,4

Lonco Luan 148,5 365 32,29 150,7 14,47 20,42 731,4

Lote 39 148,5 365 32,29 177,4 14,47 20,42 758,1

Abra Ancha 148,5 194 32,29 109,9 14,47 20,42 519,6

Litrán 148,5 194 32,29 150,7 14,47 20,42 560,4

Lote 39 148,5 194 32,29 177,4 14,47 20,42 587,1

Berardi 138,8 383 32,29 109,9 14,47 20,42 698,9

Pulmari 138,8 383 32,29 150,7 14,47 20,42 739,7

Lagos Mármol 138,8 383 32,29 180,9 14,47 20,42 769,9

Puel 138,8 383 32,29 165,8 14,47 20,42 754,8

Berardi 138,8 365 32,29 109,9 14,47 20,42 680,9

Pulmari 138,8 365 32,29 150,7 14,47 20,42 721,7

Lagos Mármol 138,8 365 32,29 180,9 14,47 20,42 751,9

Puel 138,8 365 32,29 165,8 14,47 20,42 736,8

Tala Rasa 

Comercial
Lagos Mármol 138,8 194 32,29 180,9 14,47 20,42 580,9

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Monte en Pie de Terceros

Leña residual del Raleo 

Realizado para Abastecer al 

Aserradero

Monte en Pie No-

Maderable

Monte en Pie Maderable 

Propio

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Tala Rasa 

Comercial

Tala Rasa para 

Biomasa
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CAPACIDAD DE APROVISIONAMIENTO CON RESIDUOS DE ASERRADO 

Darío Arquero, Fernanda Ríos Campano, Héctor Gonda, José Bava, Gabriel Loguercio 

Biomasa Residual del Aserradero de Abra Ancha (bajo el supuesto de que no se amplía 

la capacidad actual) 

El rendimiento del Aserradero en términos de volumen de tablas producidas (p2) por cada metro 

cúbico real de rollizo ingresado a la sierra promedia los 197 de acuerdo a los cómputos realizados 

para 9 meses recientes. 

 

Sabiendo que un m3 real (m3R) equivale a 424 p2 y considerando el rendimiento promedio del 

Aserradero, llegamos a que por cada m3R se generan: 197 p2 de madera aserrada y 227 p2 de 

biomasa residual, o dicho de otra manera, por cada p2 de madera aserrada se producen 1,15 p2 

(227 p2 / 197 p2 =  1,15) de residuo biomásico, en una relación 80 % chip – 20 % aserrín28.  

La capacidad de aserrado actualmente se encuentra sub-utilizada como consecuencia de que su 

único producto es madera en verde que tiene como mercado al sector frutícola cuya demanda 

promedio mensual de 2013 a la fecha ronda los 280.000 p2, pero que en las últimas dos 

temporadas ha bajado.  

 

A partir de este volumen de producción en verde, y sumando la madera a secar y 

remanufacturar, CORFONE S.A. estima que podrá mantener en el Aserradero de Abra Ancha una 

                                                           
28 Según informó César Cuevas, Jefe del Aserradero de Abra Ancha 
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producción de 400.000 p2 mensuales aserrados (límite de su capacidad para el esquema de 

trabajo de un único turno) a lo largo de los 20 años del proyecto29. 

Esto implica que al producir 400.000 p2 mensuales de madera aserrada se estarían generando 

el equivalente a 460.000 p2 mensuales de biomasa residual en la forma de chip y aserrín. 

Llevando ese valor a m3R llegamos a que se producirán mensualmente 1085 m3R de residuo 

biomásico (460.000 p2 / 424 p2/ m3R): 868 m3R como chip y 217 m3R como aserrín. 

Si tomamos una relación promedio de 0,525 toneladas por cada m3R de biomasa a un 42 % de 

humedad30, concluiremos que el Aserradero estará proveyendo: 

- Chip: 456 t/mes; 13,65 % de la necesidad total 

- Aserrín: 114 t/mes, 3,41 % de la necesidad total 

Biomasa Residual del Aserradero de Parque Industrial 

El rendimiento del Aserradero en términos de volumen de tablas producidas (p2) por cada metro 

cúbico real de rollizo ingresado a la sierra promedia los 177 de acuerdo a los cómputos realizados 

para 9 meses recientes. 

 

Realizando para este aserradero el mismo cálculo que realizamos para el de Abra Ancha, 

llegamos a que por cada p2 de madera aserrada se producen 1,39 p2 de residuo biomásico, con 

una relación 80% cantonera y recortes – 20% aserrín.  

La capacidad de aserrado actualmente se encuentra sub-utilizada, teniendo una producción 

promedio mensual de 2013 a la fecha de 236.000 p2. 

                                                           
29 Reunión con Martín Martínez y Guillermo Richard el 05/10/2015 
30 Este valor difiere significativamente del utilizado en el Informe de Prefactibilidad donde se lo estimaba 
en 0,640 tn/m3R a 42% de humedad, el cual se considera erróneo. Por el contrario, sí es correcto el valor 
definido en dicho informe para la masa anhidra (0,370 tn/m3R) 
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Sin embargo, en la última temporada ha subido a 247.000 p2, posiblemente fruto de que 

recientemente se ha ampliado la capacidad de secado así como la de machimbrado y fingueado, 

valor que informó la empresa que debíamos tomar como referencia para el proyecto31. 

 

Esto implica que al producir 247.000 p2 mensuales de madera aserrada se estará generando el 

equivalente a 344.878 p2 mensuales de biomasa residual en la forma de chip y aserrín. Llevando 

ese valor a m3R llegamos a que se producirán mensualmente 813 m3R de residuo biomásico 

(344.878 p2 / 424 p2/ m3R) que será insumo de la P.E.: 650 m3R como cantonera y recortes, y 

163 m3R como aserrín. 

Sin embargo, 10,5 m3R diarios (315 m3R mensuales) de esa cantonera son utilizados para 

abastecer la caldera de los secaderos, con lo cual quedarían 335 m3R de cantonera y recortes. 

Si tomamos una relación promedio de 0,525 toneladas por cada m3R de biomasa a un 42 % de 

humedad, concluiremos que el Aserradero estará proveyendo: 

- Cantonera y recortes: 176 t/mes; 5,27 % de la necesidad total 

- Aserrín: 86 t/mes, 2,56 % de la necesidad total 

  

                                                           
31 Informado por Martín Martínez 
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ANÁLISIS DE DISPONIBILIDAD DE BIOMASA COMPLEMENTARIA EN CAMPO 

Darío Arquero, Fernanda Ríos Campano, Héctor Gonda, José Bava, Gabriel Loguercio 

A continuación, se analizará la capacidad de abastecimiento de cada fuente de 

aprovisionamiento antes identificada, para determinar la posibilidad de suplir el volumen de 

biomasa demandado por la PE (76.360 m3/año o 40.089 t/año, lo que equivale a 3.340 t/mes, al 

42 % de humedad). 

Área de estudio 

El área de estudio abarca las plantaciones pertenecientes a la empresa, y plantaciones de 

terceros, a una distancia por caminos no mayor a los 100 Km. Las plantaciones de CORFONE S.A. 

con las que se tiene seguridad de acceso para el abastecimiento del aserradero y la PE. Se 

incluyen también plantaciones de terceros, aunque estas con un cierto grado de incertidumbre, 

por la poca disponibilidad de información dasométrica de los rodales. Además, al no pertenecer 

estas a la empresa, no se tiene plena seguridad de su disponibilidad. Se determinó el área 

correspondiente a un radio de 100 Km teniendo en cuenta los datos recabados en BIOMASA 

Chile S.A., quienes aseguran que las distancias máximas admisibles de transporte de biomasa 

residual no superan los 80 Km, y a lo discutido con el personal técnico de la empresa solicitante 

y con el equipo técnico del CIEFAP. 
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Metodología 

Para la cuantificación de la biomasa residual del bosque y aserradero disponible para la PE se 

realizaron supuestos que se describen a continuación. 

En plantaciones de CORFONE S.A. se utilizó la siguiente metodología para la estimación de 

productos del bosque: 

- A partir de la información GIS aportada por los técnicos de CORFONE S.A. (parcelas 

permanentes y shapes) se vincularon los datos para tener de cada rodal la edad, DCM, 

N° árboles/ha, altura, pendiente, especie y superficie. 

 

- Toda la información de rodales proporcionada es del año 2014, exceptuando los rodales 

de Relem, que poseen información 2015, por lo que las estimaciones se realizaron a 

partir de ese año y hasta el año 2035. 

 

- A los rodales de Relem que no poseían información, se le asignaron valores 

dasométricos promedio de las parcelas permanentes, por año de plantación (según 

indicaciones de técnicos de CORFONE S.A.). 

 

- Se separaron las superficies de los rodales en tres clases de pendientes según el modelo 

digital de elevación: 0°-20°, 20°-25° y >25°, para poder separarlas en 3 tratamientos: 

mecanizada, donde se realiza un raleo sistemático eliminando una fila de cada 4 y 

entresacando en el medio; mecanizada, realizando un raleo sistemático eliminando fila 

por medio y entresacando en el resto; y con motosierra (información otorgada por 

técnicos de CORFONE S.A.). 

 

- La altura media (Hm) se obtuvo mediante estimaciones a partir de la altura dominante 

(Hdom). 

 

- El IS se calculó a partir de ecuaciones de IS para P. ponderosa. 

 

- Se determinó el momento y tipo de intervención (primer y segundo raleo, y cosecha 

comercial) según estimaciones del crecimiento en IDR. 

 

- Para algunos rodales se supuso una tala rasa en el momento de necesidad de suplir el 

abastecimiento de la PE, por la baja calidad y crecimiento de los mismos, según 

información proporcionada por técnicos de CORFONE S.A. Para estos rodales no se 

determinaron intervenciones, sino que se estimó el volumen actual de las existencias, 

por lo que este dato se encuentra subestimado. 

 

- El criterio silvicultural para definir el momento e intensidad de raleo se definió según el 

IDR del rodal. Las densidades se disminuirían de 800 de IDR a 500, según el manejo 

actual de las plantaciones. 

 

- Los raleos se asumieron sistemáticos 
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- Para determinar el tipo de intervención se formaron 3 clases diamétricas: menor o igual 

a 35 cm DAP (primer raleo comercial), entre 35 cm DAP y 50 cm DAP (segundo raleo 

comercial) y mayores a 50 cm de DAP (corta final). 

 

- Del total de madera extraída del bosque para obtener el IDR deseado, se calculó, 

mediante el programa para el cálculo de volumen “Trozando”, desarrollado por 

Edmundo Getar, Ernesto Andenmatten y Federico Letourneau, la cantidad de productos 

obtenidos. Se supuso que los fustes eran rectos y cilíndricos. Se separaron los productos 

en: Rollizos clase 1, 2 y 3, postes y residuos. Los rollizos Clase 1 y 2 se calcularon con 

largos de 3,15 m y punta fina de 40 cm y 27 cm respectivamente (Información 

proporcionada por técnicos de CORFONE S.A.). Rollizos Clase 3 y postes se calcularon 

con largos de 2,5 m y 2,2 m, y punta fina de 18 cm y 15 cm respectivamente. Todo 

aquello por debajo de 15 cm en punta fina se consideró leña. 

 

- Para el cálculo del volumen por rodal se utilizó el dato de DCM medio y altura media. Al 

valor obtenido se lo multiplicó por el número de árboles a extraer y por la superficie del 

rodal. Todos los cálculos se realizaron para un ciclo de 20 años, tiempo de vida útil que 

tendría la PE, según el informe de AGREST S.R.L. 

 

Para el caso de plantaciones de terceros se utilizó la siguiente metodología para la estimación 

de productos obtenidos del bosque: 

- En el caso de los rodales con información dasométrica, la cual fue proporcionada por 

técnicos de CORFONE S.A., se utilizó la misma metodología que para las plantaciones de 

la empresa. 

 

Para los rodales en que solo se tenía información de año de plantación y densidad inicial, 

obtenida del inventario forestal provincial, se utilizó la siguiente metodología: 

- Se descartaron todas las áreas con una edad menos a los 10 años, ya que estas no 

aportarían productos dentro del ciclo de estudio (20 años). 

 

- Se agruparon los rodales según 3 clases de edad. De 10 a 19 años, de 20 a 30 años y 

mayores a 30 años. Se asignaron 3 edades medias coincidentes con las marcas de cada 

clase de edad: 15 años, 25 años y 35 años. 

 

- También se agruparon en dos clases de sitio. Todos aquellos que pertenecían a la clase 

de sitio I y II (I), y todos aquello que pertenecían a la clase de sitio III y IV (II). A cada clase 

se le asignaron valores medios de altura dominante: 14,8 m y 12,4 m para la clase I y II 

respectivamente. 

 

- Los diámetros medios se estimaron según ecuaciones de E. Andenmatten y crecimientos 

en parcelas permanentes. 
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- Una vez obtenidos datos dasométricos medios para los modelos de parcela, se 

estimaron los volúmenes de leña, postes y rollizo con el programa “Trozando”. 

 

Campos de CORFONE S.A. 

Según los resultados de volúmenes de biomasa y rollizos que se obtendrían del manejo y de 

talas rasas de los rodales de baja calidad, en plantaciones de CORFONE S.A., se presentan dos 

situaciones. Un primer escenario donde se aserrea todo lo producido, y un segundo donde se 

aserrean 400.000 p2/mes y el resto queda a disposición de la PE. Estas dos posibilidades se 

presentarán a continuación. 

Superficies a intervenir en CORFONE S.A. 

La superficie relevada con plantaciones de CORFONE S.A. es de 4.784 ha. De estas, 2.854 ha son 

de plantaciones de baja calidad que irían a tala rasa. El resto (1.930 ha) son las que se manejarían 

para obtener madera de calidad para el aserradero. 

Para realizar un manejo adecuado de las plantaciones, se deben intervenir anualmente las 

superficies descriptas en el siguiente cuadro: 
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Superficies a intervenir (en hectáreas/año) en plantaciones de CORFONE S.A. por primera vez. 

 

Estas superficies son las que se intervienen por primera vez en el período de estudio. Algunas de estas llegan a una segunda intervención (siguiente cuadro), 

según sus crecimientos y momento de primera intervención. La diferencia entre las hectáreas que entran a manejo y las totales a manejar es de 165 ha. Estas 

no llegan a los 800 de IDR en ninguna instancia, por lo que quedan fuera de la planificación. 

 

 

 

 

Campo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 2024 2026 2027 2028 2030 2032 2035 Total general

ABRA ANCHA 391,4 23,5 33,9 48,6 0,0 11,2 41,2 64,1 102,5 18,5 98,1 31,7 21,8 0,0 0,0 886,5

CORTA FINAL 27,5 28,6 83,6 5,9 57,7 21,8 225,0

PRIMER RALEO 21,5 23,5 15,4 41,2 20,6 23,7 145,9

SEGUNDO RALEO 342,4 18,6 48,6 11,2 14,9 18,9 12,6 16,8 31,7 515,6

LITRAN 130,9 29,5 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,4 0,0 225,8

PRIMER RALEO 130,9 29,5 12,9 16,6 190,0

SEGUNDO RALEO 16,4 19,4 35,8

LONCO LUAN ADELANTE 88,9 0,0 0,0 0,0 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 116,5

CORTA FINAL 0,0

PRIMER RALEO 88,9 19,7 8,0 116,5

LONCO LUAN ATRAS 0,0 0,0 0,0 0,0 81,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81,7

PRIMER RALEO 81,7 81,7

LOTE 39 259,3 62,6 28,1 13,5 9,6 0,0 0,0 4,1 0,0 1,7 9,5 0,0 0,0 0,0 9,2 397,6

CORTA FINAL 2,8 9,6 7,6 9,2 29,2

PRIMER RALEO 184,3 62,6 16,4 263,3

SEGUNDO RALEO 75,0 11,7 10,7 4,1 1,7 1,9 105,1

RELEN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 24,7 20,8 0,0 0,0 0,0 56,8

PRIMER RALEO 11,3 24,7 20,8 56,8

Total general 870,5 115,7 74,9 62,1 110,9 11,2 41,2 101,2 102,5 39,6 132,3 52,5 21,8 19,4 9,2 1764,9

PRIMER INTERVENCIÓN
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Superficies a intervenir (en hectáreas/año) en plantaciones de CORFONE S.A. por segunda vez. 

 

Las superficies a intervenir en el cuadro anterior, están representadas por parte de las 1.765 ha que llegarían, antes de los 20 años de planificación, a 800 de 

IDR por segunda vez. 

La gran cantidad de hectáreas a intervenir en el año 2015 y 2026 se debe a las superficies que están en la actualidad atrasadas con las intervenciones. 

 

Campo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2034 2035 Total general

ABRA ANCHA 363,9 23,5 33,9 48,6 0,0 11,2 41,2 35,5 9,8 567,7

CORTA FINAL 342,4 18,6 48,6 11,2 14,9 9,8 445,5

SEGUNDO RALEO 21,5 23,5 15,4 41,2 20,6 122,2

LITRAN 130,9 29,5 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0 33,0 0,0 206,4

CORTA FINAL 16,4 16,4

SEGUNDO RALEO 130,9 29,5 12,9 16,6 190,0

LONCO LUAN ADELANTE 88,9 0,0 0,0 0,0 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 108,5

SEGUNDO RALEO 88,9 19,7 108,5

LONCO LUAN ATRAS 0,0 0,0 0,0 0,0 81,7 0,0 0,0 0,0 0,0 81,7

SEGUNDO RALEO 81,7 81,7

LOTE 39 259,3 62,6 28,1 10,7 0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 364,9

CORTA FINAL 75,0 11,7 10,7 4,1 101,6

SEGUNDO RALEO 184,3 62,6 16,4 263,3

Total general 843,0 115,7 74,9 59,3 101,3 11,2 41,2 72,6 9,8 1329,1

SEGUNDA INTERVENCIÓN
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Disponibilidad de biomasa a partir de plantaciones de CORFONE S.A. 

La biomasa residual que puede obtenerse de plantaciones de CORFONE S.A. es la que se asume 

como de mayor confiabilidad, ya que no depende de terceros su disponibilidad, y se estimó a 

partir de datos confiables. 

Los volúmenes por campo, tipo de intervención y producto obtenido, en el período de 20 años 

analizado, se observan en el cuadro siguiente, para los bosques que serán manejados, y en el 

cuadro posterior para las superficies con baja calidad que se destinarían a talas rasas. 

Volúmenes (m3) de productos obtenidos del bosque, en los 20 años, a partir de los manejos 

 

Volúmenes (m3) de productos obtenidos del bosque, en los 20 años, a partir de las talas rasas 

 

Podemos ver que las proporciones de residuos y postes respecto a los volúmenes de rollizos es 

más grande para talas rasas. Esto se debe a la baja calidad de la madera extraída de estos 

bosques. 

 

Residuos (m3) Postes (m3) Rollizos (m3)

ABRA ANCHA 13.274 8.619 438.382

PRIMER RALEO 2.468 1.950 109.427

SEGUNDO RALEO 4.863 2.567 27.052

CORTA FINAL 5.942 4.102 301.903

LITRAN 6.695 6.706 39.093

PRIMER RALEO 4.167 4.322 11.059

SEGUNDO RALEO 2.223 2.385 21.831

CORTA FINAL 305 0 6.202

LONCO LUAN ADELANTE 4.042 4.254 19.036

PRIMER RALEO 2.955 3.564 9.010

SEGUNDO RALEO 1.086 690 10.027

LONCO LUAN ATRAS 1.424 1.956 13.127

PRIMER RALEO 860 1.394 3.347

SEGUNDO RALEO 564 562 9.780

LOTE 39 15.071 14.049 179.708

PRIMER RALEO 10.244 0 11.783

SEGUNDO RALEO 3.580 12.462 98.908

CORTA FINAL 1.246 1.587 69.017

RELEN 917 429 3.567

PRIMER RALEO 917 429 3.567

Total general 41.422 36.014 692.913

MANEJOS CORFONE S.A.

Residuos (m3) Postes (m3) Rollizos (m3)

ABRA ANCHA 16.444 10.896 30.150

LONCO LUAN ADELANTE 736 0 0

LOTE 39 3.175 4.324 13.170

RELEN 73.995 115.492 47.320

Total general 94.350 130.712 90.640

TALAS RASAS CORFONE S.A.
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Escenario: el aserradero consume todo lo que es rollizo y se utilizan los postes 

En este escenario se muestran los volúmenes de residuos (leña), postes y rollizos que podrían 

obtenerse de los bosques de CORFONE S.A., si estos se manejaran en tiempo y forma, según los 

conceptos silviculturales antes planteados. 

Residuos del bosque (leña) 

Estos valores están representados por los volúmenes de leña (todo aquello por debajo de 15 cm 

de diámetro en punta fina) que sale de los aprovechamientos del bosque con manejo y de las 

talas rasas del bosque de baja calidad. Se producen, en promedio, 6.768 m3 de residuos por año, 

que equivalen a 3.553 t (6.768 m3/0.525 t/m3) al 42 % de humedad. Esto representa un 8,9 % 

del total requerido por la PE (76.360 m3/año). 

Productos del bosque 

De los manejos del bosque, y del aprovechamiento mediante talas rasas de las superficies con 

baja calidad y crecimiento, se obtiene el volumen de rollizos descripto en el siguiente cuadro. 

Volúmenes de madera y residuos obtenidos a partir del aserrío de rollizos del bosque 

 
p2 

mensuales 

m3 anuales 

de residuo 

t de residuo (al 42 

% de humedad) 

% del 

total 

requerido 

por la PE 

Pies de rollizo que debería consumir 

mensualmente el aserradero 
1.404.824 

21.286 
11.175 27,9 

Pies mensuales de residuo que 

generaría el aserradero 
752.116 

Esto generaría 652.708 p2/mes de madera aserrada (frente a los 400.000 p2/mes que puede 

procesar el aserradero en la actualidad, a capacidad total). Esto representa un 63 % más de 

producción mensual. 

Se producirían también 8.339 m3/año de postes para vender al mercado que representan un 

10,9 % de lo requerido por la PE. 

En el siguiente gráfico se puede observar la producción anual de residuos del bosque y 

aserradero, sumando al volumen de residuos que producirían las talas rasas del bosque de baja 

calidad y las del bosque manejado. Los productos de tala rasa que se destinarían a biomasa se 

incluyeron sumando un promedio a cada año, ya que, como se mencionó anteriormente, se 

cuenta con este volumen para ser utilizado en el momento en que la PE lo determine. Si a esto 

se le suman los residuos aportados por el aserradero de Junín de los Andes (5.981 m3/año) se 

obtiene un total de 44,6 % de lo requerido por la PE. Este porcentaje es para el volumen de 

máxima que se obtendría de plantaciones de CORFONE S.A. 
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Alternativa: el aserradero consume hasta 400.000 p2 

En este caso estamos asumiendo que se quemarían rollizos que pueden ser aserrados (todo 

aquello que excede la capacidad de corta del aserradero), con el supuesto costo que tiene 

quemar tablas para producir energía. También se supone que, a todos los rodales que han sido 

clasificados de mala calidad se les aplicaría una tala rasa para ser utilizados como biomasa, o sea 

que quedarían a disposición de la PE, y se chipearían íntegramente para este fin, sin considerar 

si estos pueden aserrarse o no. 

Residuos del bosque (leña) 

Estos valores están representados por los volúmenes de leña (todo aquello por debajo de 15 cm 

de diámetro en punta fina) que sale de los rollizos aprovechados del bosque con manejo, para 

el abastecimiento del aserradero. En este caso se abastece del bosque un 1,9 % de lo requerido 

anualmente por la PE, o sea que se producen 1.418 m3/año de residuos. 

Talas rasas “para biomasa" 

En este escenario planteado se contaría con un volumen anual de 15.785 m3/año (8.287 t/año 

al 42 % de humedad) lo que cubriría en un 20,7 % lo requerido por la PE. 

Este volumen puede consumirse en el momento que sea necesario. 

 

Productos del bosque 

Esta sección está representada por los manejos del bosque, lo que incluye primeros y segundos 

raleos y talas rasas comerciales. 

En el siguiente cuadro se muestran los resultados obtenidos. 
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Volúmenes de madera y residuos obtenidos a partir del aserrío de rollizos del bosque para 

abastecer al aserradero 

 
p2 

mensuales 

m3 anuales 

de residuo 

t de residuo (al 

42 % de 

humedad) 

% del total 

requerido por 

la PE 

Pies de rollizo que debería 

consumir mensualmente el 

aserradero 

860.920 

13.045 6.849 17,1 

Pies mensuales de residuo 

que generaría el aserradero 
460.920 

Madera rolliza excedente 10.861 5.702 14,2 

 

En este caso se producen 400.000 p2 mensuales de madera aserreada. El excedente (10.861 

m3/año de madera rolliza) quedaría a disposición de la PE. De esta manera se supliría un 53,9 % 

del volumen total anual que requiere la PE, sumando los residuos del bosque, del aserradero y 

los rollizos que se destinarían a biomasa. Si le sumamos los residuos del parque industrial Junín 

de los Andes llegamos a cubrir un 61,7 % de lo requerido por la PE. 

Además, se producirían 1.804 m3/año de postes, lo que representa un 2 % de lo requerido por 

la PE. 

 

Campos de Terceros 

Superficies a intervenir en terceros 

El área con plantaciones relevada de terceros totaliza unas 5.571 ha. De esta superficie, solo 953 

ha poseen información dasométrica, y 3.571 ha solo poseen información de año de plantación 

y densidad. El resto (1,047 ha) no posee información alguna, por lo que no se tuvo en cuenta 

para la estimación de volumen de biomasa residual. Las superficies a intervenir por año y tipo 

de intervención se pueden observar en el siguiente cuadro para el primer ingreso al bosque, y 

en el cuadro posterior para el segundo, en un plazo de 20 años. 
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Superficies a intervenir (en hectáreas/año) en plantaciones de terceros por primera vez. 

 

 

 

 

 

 

 

Campo 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2027 2028 2029 2030 2031 2035 Total general

BARSOFF 30,8 99,4 130,2

PRIMER RALEO 30,8 99,4 130,2

BERARDI 580,2 36,0 15,6 27,3 15,5 13,2 687,8

PRIMER RALEO 580,2 36,0 15,6 27,3 659,0

SEGUNDO RALEO 15,5 13,2 28,7

COMUNIDAD CATALAN 85,9 85,9

PRIMER RALEO 85,9 85,9

COMUNIDAD CURRUMIL 34,6 34,6

PRIMER RALEO 34,6 34,6

DUARTE 161,2 7,3 8,1 18,2 9,7 9,7 10,0 38,0 39,9 5,3 64,4 36,0 407,8

PRIMER RALEO 161,2 7,3 8,1 18,2 9,7 9,7 10,0 38,0 39,9 5,3 64,4 36,0 407,8

ESTANCIA PULMARI 500,4 75,6 576,0

PRIMER RALEO 500,4 75,6 576,0

LA RINCONADA 42,1 4,2 107,3 153,6

PRIMER RALEO 42,1 4,2 107,3 153,6

LAGOS MARMOL 704,8 704,8

PRIMER RALEO 371,1 371,1

SEGUNDO RALEO 333,7 333,7

MOQUEHUE 205,8 9,6 25,4 240,8

PRIMER RALEO 197,5 9,6 25,4 232,5

SEGUNDO RALEO 8,3 8,3

PUEL 419,7 33,5 453,2

PRIMER RALEO 419,7 33,5 453,2

SPOELBERCH 32,4 180,9 228,1 441,4

PRIMER RALEO 4,5 180,9 228,1 413,5

SEGUNDO RALEO 27,9 27,9

SYAR S.A. 194,3 331,9 81,6 607,8

PRIMER RALEO 194,3 331,9 81,6 607,8

Total general 2961,4 52,9 41,0 83,7 18,2 9,7 27,3 9,7 10,0 38,0 587,7 5,3 549,9 79,9 36,0 13,2 4523,9

PRIMER INTERVENCIÓN
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Superficies a intervenir (en hectáreas/año) en plantaciones de terceros por segunda vez. 

 

 

Campo 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035 Total general

BERARDI 580,2 36,0 15,6 27,3 659,0

SEGUNDO RALEO 580,2 36,0 15,6 27,3 659,0

COMUNIDAD CATALAN 85,9 85,9

SEGUNDO RALEO 85,9 85,9

COMUNIDAD CURRUMIL 34,6 34,6

SEGUNDO RALEO 34,6 34,6

DUARTE 161,2 7,3 8,1 18,2 9,7 9,7 10,0 224,2

SEGUNDO RALEO 161,2 7,3 8,1 18,2 9,7 9,7 10,0 224,2

ESTANCIA PULMARI 499,8 0,6 75,6 576,0

SEGUNDO RALEO 499,8 0,6 75,6 576,0

LA RINCONADA 42,1 42,1

SEGUNDO RALEO 42,1 42,1

LAGOS MARMOL 704,8 704,8

CORTA FINAL 333,7 333,7

SEGUNDO RALEO 371,1 371,1

MOQUEHUE 205,8 9,6 25,4 240,8

CORTA FINAL 8,3 8,3

SEGUNDO RALEO 197,5 9,6 25,4 232,5

PUEL 419,7 419,7

SEGUNDO RALEO 419,7 419,7

SPOELBERCH 32,4 32,4

CORTA FINAL 27,9 27,9

SEGUNDO RALEO 4,5 4,5

SYAR S.A. 194,3 194,3

SEGUNDO RALEO 194,3 194,3

Total general 2960,8 53,5 41,0 83,7 18,2 9,7 27,3 9,7 10,0 3213,8

SEGUNDA INTERVENCIÓN
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Se puede observar que gran parte de la superficie debe ser intervenida inmediatamente. Esto 

refleja que una pequeña porción es la que se encuentra manejada a tiempo, lo que se manifiesta 

mediante dos picos volumétricos de disponibilidad de biomasa, en el año 2015 y en el año 2026 

(gráfico evolutivo de la página siguiente). 

Disponibilidad de biomasa a partir de plantaciones de terceros 

Según los resultados obtenidos de volúmenes de residuos, postes y rollizos que se obtendrían 

del manejo en plantaciones de terceros, se presentan dos situaciones que se describen a 

continuación. 

Los volúmenes por campo, tipo de intervención y producto obtenido, en el período de 20 años 

analizado, se observan en el siguiente cuadro. 

Volúmenes (m3) de productos obtenidos del bosque, en los 20 años 

 

En la siguiente figura se puede observar la producción anual de residuos del bosque y del 

aserradero, así como el consumo de la PE. 
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Escenario: el aserradero consume todo lo que es rollizo y se utilizan los postes 

En este escenario se muestran los volúmenes de residuos (leña), postes y rollizos que podrían 

obtenerse de los bosques de terceros si estos se manejaran adecuadamente, según los 

conceptos silviculturales antes planteados. Se recuerda que estos volúmenes están 

subestimados, ya que 1,047 ha del total no fueron contabilizadas en las estimaciones. También 

se debe tener en cuenta que la confiabilidad de la disponibilidad de biomasa residual de bosques 

de terceros es muy baja, no únicamente por la escasa información con que se contó para realizar 

la estimación, sino también porque no se tiene plena seguridad de la posibilidad de acceso a 

estas plantaciones. 

Residuos del bosque (leña) 

Estos valores están representados por los volúmenes de leña (todo aquello por debajo de 15 cm 

de diámetro en punta fina) que sale de los aprovechamientos del bosque (raleos y talas rasas 

comerciales). 

El total de leña producida es de 7.873 m3/año. Esto equivale a 4.133 t/año de biomasa, que 

supliría un 10,3 % de la demanda de la PE. 

Productos del bosque 

Esta sección está representada por los productos obtenidos del bosque, a partir de primeros y 

segundos raleos y talas rasas comerciales. 

De aquí se aprovecharía un volumen de 55.565 m3/año de rollizos aserreables, de los cuales 

29.748 m3/año (15.618 t/año al 42 % de humedad) son residuos, según los rendimientos 

actuales del aserradero de Abra Ancha. Esto representa un 39,0 % de lo requerido por la PE. De 
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este volumen de rollizos se obtendrían 912.185 p2/mes de madera aserreada, lo que representa 

un 128 % más de lo que el aserradero puede consumir en la actualidad. 

Además, se obtendrían 8.337 m3/año de postes. 

De este valor se debe tomar un porcentaje de disponibilidad según lo determine la situación que 

se presente. En el siguiente cuadro se muestra el escenario de máxima disponibilidad (esto es si 

toda la superficie de terceros está disponible en un 100 %, para ser manejada y extraer madera) 

y otros escenarios más desfavorables. 

Escenarios de disponibilidad de madera de terceros 

 

Alternativa: Todos los rollizos son consumidos por la PE 

En este escenario se aprovecharían los rollizos, postes y leña solo para biomasa, con la supuesta 

pérdida que esto significa, teniendo en cuenta que en parte es madera aserreable la que se 

estaría chipeando. 

El volumen producido sería de 71.775 m3/año de madera, lo que equivale a 37.682 t/año de 

biomasa al 42 % de humedad. Esto representa un 94,0 % de lo requerido por la PE. 

A igual que en el caso anterior, de este valor se debe tomar un porcentaje de disponibilidad 

según lo determine la situación que se presente. En el siguiente cuadro se muestra el escenario 

de máxima disponibilidad (esto es si todos los terceros están disponibles 100 %, para ser 

manejados y extraer madera) y otros escenarios mas desfavorables. 

Escenarios de disponibilidad de madera de terceros 

 

  

Escenario Rollizos (m3/año) Residuo del aserradero (m3/año) Leña (m3/año) Postes (m3/año) % de lo requerido por la PE

100% 55.565 29.748 7.873 8.337 49,3

90% 50.009 26.773 7.086 7.503 44,3

80% 44.452 23.798 6.298 6.670 39,4

70% 38.896 20.824 5.511 5.836 34,5

60% 33.339 17.849 4.724 5.002 29,6

50% 27.783 14.874 3.937 4.169 24,6

Escenario Biomasa (m3/año) % de lo requerido por la PE

100% 71.775 94,0

90% 64.598 84,6

80% 57.420 75,2

70% 50.243 65,8

60% 43.065 56,4

50% 35.888 47,0
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Conclusiones 

El escenario primero que se plantea es el más deseable, desde el punto de vista silvicultural y 

técnico, teniendo en cuenta que las plantaciones se realizaron con fines maderables y no para 

ser utilizadas como biomasa. 

En este caso se supliría, sumando las producciones de CORFONE S.A. y terceros, 93,9 % de lo 

requerido por la PE, en un escenario de máxima. Sin embargo, este escenario excede 

ampliamente (en un 291 %) las capacidades de aserrío instaladas actualmente en Abra Ancha, 

por lo que requeriría de la puesta en funcionamiento de una nueva línea con mayor capacidad, 

que pueda producir 1.564.893 p2/mes de madera aserreada, además de ampliar la capacidad de 

corte, que actualmente es de 40 cm y debería ser de 100 cm como mínimo, lo que permitirá 

aserrear los rollos que se obtendrían en las talas rasas comerciales. También se debe tomar en 

cuenta la necesidad de la búsqueda de mercado para esta madera, pensando en la generación 

de nuevos productos (debobinados, bins, etc). 

La alternativa presentada se refiere al caso en que no se amplíen las capacidades de aserrío en 

Abra Ancha o alrededores, y se instale la PE de cualquier manera. En este caso se contaría con 

un 155,6 % de lo requerido por la PE en un en un escenario de máxima disponibilidad de 

madera de terceros, pero con la condición de que se estarían chipeando y quemando un gran 

volumen de rollizos maderables (82.636 m3/año).  
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FUENTES DE ABASTECIMIENTO Y SUS PORCENTAJES DE PARTICIPACIÓN 

Gervasio Claverie 

(Sin ampliar la capacidad de aserrado de Abra Ancha) 

A partir de los análisis de disponibilidad y de costos de cada fuente, y trabajando bajo el supuesto 

de que se mantendrá en 400.000 p2 mensuales la capacidad de aserrado, se elabora el esquema 

de abastecimiento priorizando las fuentes propias y las menos onerosas hasta lograr el volumen 

de biomasa demandado por la P.E.: 40.089 t/año. 

El siguiente esquema representa cómo se compondría el abastecimiento según su fuente. 

 

Dado que todo lo que se aprovisionaría desde el monte tiene costos diferentes en función al tipo 

de monte, a su propiedad (de CORFONE S.A. o de terceros), al tipo de intervención que se le 

realizará y a su ubicación, a partir de todo el análisis de disponibilidad del capítulo anterior se 

estimaron las proporciones que cada combinación de ellos proveería, las cuales pueden 

observarse en el siguiente cuadro. 
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Fuente de Biomasa Intervención Origen
Participación 

Fuente

Participación  

Intervención

Participación 

Origen

Participación 

Ponderada

Aserrín residual de AA - - 3,41% 100,0% 100,0% 3,41%

Chip residual de AA - - 13,65% 100,0% 100,0% 13,65%

Aserrín residual de PI - - 2,56% 100,0% 100,0% 2,56%

Cantonera residual de PI - - 5,27% 100,0% 100,0% 5,27%

- Abra Ancha 32,0% 0,61%

- Litrán 16,2% 0,31%

- Lonco Luan 13,2% 0,25%

- Lote 39 36,4% 0,69%

- Relen 2,2% 0,04%

Abra Ancha 18,2% 3,77%

Lonco Luan 0,2% 0,04%

Lote 39 6,6% 1,37%

Relen 75,0% 15,53%

Abra Ancha 62,7% 2,40%

Litrán 10,8% 0,41%

Lonco Luan 11,7% 0,45%

Lote 39 12,1% 0,46%

Relen 2,7% 0,10%

Abra Ancha 17,4% 0,73%

Litrán 13,3% 0,56%

Lonco Luan 11,4% 0,48%

Lote 39 57,9% 2,42%

Abra Ancha 79,9% 6,5%

Litrán 1,7% 0,1%

Lote 39 18,4% 1,5%

Berardi 32,8% 4,9%

Pulmari 23,4% 3,5%

Lagos Mármol 20,6% 3,1%

Puel 23,2% 3,5%

Berardi 18,1% 2,9%

Pulmari 14,9% 2,4%

Lagos Mármol 55,2% 8,9%

Puel 11,8% 1,9%

Tala Rasa 

Comercial
Lagos Mármol 14,5% 100,0% 5,3%

44,4%

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Monte en Pie de Terceros

100,0%

100,0%

23,6%

25,8%

1,90%

20,70%

16,20%

50,6%

36,31%

41,1%

Leña residual del Raleo 

Realizado para Abastecer al 

Aserradero

Monte en Pie No-

Maderable

Monte en Pie Maderable 

Propio

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Tala Rasa 

Comercial

Tala Rasa para 

Biomasa
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COSTO DE LA BIOMASA EN CONDICIÓN DE INGRESAR A LA CALDERA 

Gervasio Claverie 

La estimación del costo de producción del insumo que estará suministrando CORFONE S.A. a la 

PE la realizamos ponderando el precio de cada fuente de abastecimiento, y de todas sus 

variantes de tipo de intervención y origen, en función al grado de participación que cada una 

tendría en promedio a lo largo de la extensión del proyecto respecto al 100 % del insumo 

demandado por la PE. En el análisis se busca agotar las fuentes más económicas antes de 

consumir de las más onerosas, con la excepción del monte en pie maderable propio, que se 

prioriza por sobre el de terceros a pesar de tener un costo levemente mayor. 

El costo al que se llega es de 524,81 $/t. 

Vale aclarar, que el valor obtenido representa exclusivamente el costo, y que por lo tanto no 

incluye ningún margen de utilidad para la empresa, el cual podrá ser evaluado y, eventualmente, 

adicionado por CORFONE S.A. oportunamente. 

 

 

  

Fuente de Biomasa Intervención Origen
Participación 

Fuente

Participación  

Intervención

Participación 

Origen

Participación 

Ponderada

Costo 

Unitario

Aporte 

Ponderado

Aserrín residual de AA - - 3,41% 100,0% 100,0% 3,41%       107,7  $          3,67 

Chip residual de AA - - 13,65% 100,0% 100,0% 13,65%         19,2  $          2,62 

Aserrín residual de PI - - 2,56% 100,0% 100,0% 2,56%       305,8  $          7,83 

Cantonera residual de PI - - 5,27% 100,0% 100,0% 5,27%       265,3  $        13,98 

- Abra Ancha 32,0% 0,61%       177,1  $          1,08 

- Litrán 16,2% 0,31%       217,9  $          0,67 

- Lonco Luan 13,2% 0,25%       217,9  $          0,55 

- Lote 39 36,4% 0,69%       244,6  $          1,69 

- Relen 2,2% 0,04%       217,9  $          0,09 

Abra Ancha 18,2% 3,77%       601,1  $        22,65 

Lonco Luan 0,2% 0,04%       641,9  $          0,27 

Lote 39 6,6% 1,37%       668,6  $          9,13 

Relen 75,0% 15,53%       641,9  $        99,65 

Abra Ancha 62,7% 2,40%       708,6  $        16,99 

Litrán 10,8% 0,41%       749,4  $          3,09 

Lonco Luan 11,7% 0,45%       749,4  $          3,35 

Lote 39 12,1% 0,46%       776,1  $          3,59 

Relen 2,7% 0,10%       749,4  $          0,77 

Abra Ancha 17,4% 0,73%       690,6  $          5,02 

Litrán 13,3% 0,56%       731,4  $          4,07 

Lonco Luan 11,4% 0,48%       731,4  $          3,48 

Lote 39 57,9% 2,42%       758,1  $        18,35 

Abra Ancha 79,9% 6,5%       519,6  $        34,03 

Litrán 1,7% 0,1%       560,4  $          0,78 

Lote 39 18,4% 1,5%       587,1  $          8,85 

Berardi 32,8% 4,9%       698,9  $        34,21 

Pulmari 23,4% 3,5%       739,7  $        25,83 

Lagos Mármol 20,6% 3,1%       769,9  $        23,67 

Puel 23,2% 3,5%       754,8  $        26,13 

Berardi 18,1% 2,9%       680,9  $        19,87 

Pulmari 14,9% 2,4%       721,7  $        17,34 

Lagos Mármol 55,2% 8,9%       751,9  $        66,91 

Puel 11,8% 1,9%       736,8  $        14,02 

Tala Rasa 

Comercial
Lagos Mármol 14,5% 100,0% 5,3%       580,9  $        30,58 

COSTO TOTAL ($/t) 100,00%  $      524,81 

44,4%

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Monte en Pie de Terceros

100,0%

100,0%

23,6%

25,8%

1,90%

20,70%

16,20%

50,6%

36,31%

41,1%

Leña residual del Raleo 

Realizado para Abastecer al 

Aserradero

Monte en Pie No-

Maderable

Monte en Pie Maderable 

Propio

Primer Raleo

Segundo 

Raleo

Tala Rasa 

Comercial

Tala Rasa para 

Biomasa
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ANÁLISIS FINANCIERO DEL PROYECTO 

Gervasio Claverie 

A los fines del análisis financiero, tal como se indicó en la sección “Supuestos y Definiciones” de 

este documento, se considera a la PE como una compañía o una unidad de negocios totalmente 

independiente, que comprará insumos a CORFONE S.A., que le venderá a ésta el servicio de 

vapor para los secadores, y que venderá energía eléctrica al mercado.  

A continuación se identifican los ítems utilizados para el análisis: 

Extensión del Proyecto 

Se evalúa el periodo equivalente a la vida útil de la PE (20 años), a los que se adicionan 2 años 

de instalación y puesta en marcha. 

Ingresos por Venta de Energía Eléctrica 

Si bien la potencia efectivamente comercializable de la PE es de 2,4 MWh32 a ésta hay que 

deducirle 0,654MWh33 correspondiente a la energía eléctrica que deja de producirse a 

consecuencia de entregar vapor a los Secaderos de CORFONE S.A., con lo cual la potencia neta 

a comercializar sería de 1,746 MWh, la cual sería brindada 8.300 h/año. 

Se considera un valor de 110 USD/MWh34 a lo largo de los 20 años del proyecto35. 

Ingresos por Venta de Vapor 

Los ingresos por la venta de vapor se computan a partir del costo de oportunidad que representa 

la potencia de energía eléctrica que deja de producirse y comercializarse, es decir, 0,654 MWh 

a USD 110, durante 8.300 h/año. 

Valor Residual de las Instalaciones 

Respecto a este punto, se encontraron dos tratamientos diferentes en los antecedentes; por un 

lado, el “Estudio de Factibilidad” realizado para este proyecto en Noviembre 2014, indica que el 

valor residual se computa como el 35 % de las inversiones en infraestructura, pero por otro, el 

flujo de fondos del Informe de la firma Agrest S.R.L. de Julio 2015 no lo incluye. 

En este estudio consideramos que es razonable asumir que, luego del año 20 de operación, la 

infraestructura existente tendrá un valor, el cual dependiendo el destino que se le logre dar 

podrá ser mayor o menor, pero que debe ser considerado en el flujo de fondos. Se identificará 

como una variable más, y se analizará para el escenario base considerándola como un 35 % de 

la inversión en infraestructura. 

                                                           
32 Informe de la firma Agrest S.R.L., página 39 
33 Informe de la firma Agrest S.R.L., página 53 
34 Informe de la firma Agrest S.R.L., página 52 
35 La Ley 26.190 establece que ese precio diferencial de la energía será mantenido durante un plazo de 
15 a partir de la fecha de comienzo de operaciones. Ante la consulta al Ing. Alejandro Gallino respecto a 
qué valor de referencia sería apropiado tomar a partir del año 16, nos sugirió mantener el mismo precio.   
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Inversión en la PE 

Es de 4.000 USD / KWh de potencia instalada36, es decir, 10.000.000 USD, los cuales se 

distribuyen en una proporción 60 %-40 % en los primeros dos años del proyecto. 

Costo del Combustible Biomásico 

Se obtiene a partir del costo medio alcanzado en el apartado “Costo de la biomasa en 

condición de ingresar a la caldera”, considerando un consumo anual de 40.089 t. 

Costo de Operación y Mantenimiento de la PE 

Se estiman 350.000 USD/año37 

Impuesto sobre los Ingresos Brutos de la Provincia de Neuquén 

Si bien en el informe de la firma Agrest S.R.L se calculó sobre la base de una alícuota del 3, 5%, 

el SubDirector de la Dirección Provincial de Rentas Cdor. Alfredo Perez Dolci nos informó 

(02/10/2015) que la actividad se encuadraría como “Generación de Energía No Clasificada en 

Otra Parte”, y que le correspondería por lo tanto una alícuota del 3 % sobre el monto facturado. 

Dicha alícuota se aplicará únicamente a los ingresos por venta de energía eléctrica, no así sobre 

la ‘venta’ de vapor para secadero, la cual podría de alguna manera encuadrarse como canje de 

insumos. 

Depreciación de los Bienes de Uso 

La firma Agrest S.R.L. estima una vida útil de 20 años, por lo cual aplica una tasa anual de 5 % de 

depreciación sobre el valor de la inversión. Dicho valor no interviene en el flujo de fondos sino 

a través de su impacto sobre el cómputo del impuesto a las ganancias. 

Impuesto a las Ganancias 

Se calcula a partir de los ingresos netos de depreciaciones, con una tasa del 35 %. 

Tasa de Descuento 

Se aplica la tasa de descuento estándar de PROSAP utilizada en el Informe de la firma Agrest 

S.R.L. y en el “Estudio de Factibilidad”: 12 % anual 

 

  

                                                           
36 Informe de la firma Agrest S.R.L., página 53 
37 Informe de la firma Agrest S.R.L., página 53 



62 

 

Resultado Económico-Financiero 

 

 

 

 

En este escenario base el flujo de fondos es permanentemente negativo a excepción del año 22 donde habría ingresos extraordinarios por la venta de las instalaciones (valor 

residual). En este contexto, aún con una tasa de descuento nula el proyecto no sería viable en el sentido económico-financiero estricto38. 

                                                           
38 Dado que no existe tasa de descuento que pueda llevar a cero al VAN, la TIR se ha dejado en blanco en el cuadro. 

Valor del Dólar 9,64 $/USD VAN 102.657.713- $

Precio de la Energía 110 USD/MWh

Costo de la Biomasa 54 USD/Tn TIR - anual

Tasa de Descuento 12 % anual

Ingresos Brutos Neuquén 3 %

Valor Residual 35 %

En Pesos Argentinos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

INGRESOS PLANTA BIOMASA

Ingresos por Venta Energía 15.367.105 15.367.105 15.367.105    15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 

Ingresos por Venta Vapor 5.756.063    5.756.063    5.756.063      5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    

Valor Residual de la Infraestructura 33.740.000 

INGRESOS TOTALES -                -                21.123.168 21.123.168 21.123.168    21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 54.863.168 

EGRESOS PLANTA BIOMASA

Inversión en Planta -57.840.000 -38.560.000 

Costo Combustible Biomásico -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 

Costo Operación y Mantenimiento Planta -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 

Ingresos Brutos Neuquén -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 

EGRESOS TOTALES -57.840.000 -38.560.000 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 -24.874.121 

INGRESOS NETOS OPERATIVOS-57.840.000 -38.560.000 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 -3.750.953 29.989.047

Depreciaciones Bienes de Uso 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000

Impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -8.809.166 

FLUJO DE CAJA LIBRE 57.840.000- 38.560.000- 3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-      3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    3.750.953-    21.179.880 



63 

 

Escenario llevando el Precio de la Energía a un valor que haga positivo el VAN a una Tasa de Descuento del 12% 

 

 

 

A partir de los 227 USD/MWh, el valor actual neto (VAN) del proyecto se vuelve positivo para una tasa de descuento del 12 % anual. 

 

Valor del Dólar 9,64 $/USD VAN 18.925            $

Precio de la Energía 227 USD/MWh

Costo de la Biomasa 54 USD/Tn TIR 12% anual

Tasa de Descuento 12 % anual

Ingresos Brutos Neuquén 3 %

Valor Residual 35 %

En Pesos Argentinos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

INGRESOS PLANTA BIOMASA

Ingresos por Venta Energía 31.712.116 31.712.116 31.712.116    31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 31.712.116 

Ingresos por Venta Vapor 11.878.421 11.878.421 11.878.421    11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 11.878.421 

Valor Residual de la Infraestructura 33.740.000 

INGRESOS TOTALES -                -                43.590.538 43.590.538 43.590.538    43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 43.590.538 77.330.538 

EGRESOS PLANTA BIOMASA

Inversión en Planta -57.840.000 -38.560.000 

Costo Combustible Biomásico -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 -21.039.108 

Costo Operación y Mantenimiento Planta -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 

Ingresos Brutos Neuquén -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 -951.363 

EGRESOS TOTALES -57.840.000 -38.560.000 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 -25.364.472 

INGRESOS NETOS OPERATIVOS-57.840.000 -38.560.000 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 18.226.066 51.966.066

Depreciaciones Bienes de Uso 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000

Impuesto a las Ganancias -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -4.692.123 -16.501.123 

FLUJO DE CAJA LIBRE 57.840.000- 38.560.000- 13.533.943 13.533.943 13.533.943    13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 13.533.943 35.464.943 
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Análisis de Sensibilidad del Precio de la Energía a la Variación de la Tasa de 

Descuento para lograr un VAN >0 

 

 

 

Tasa Precio de la Energía

0 % anual 147 USD/MWh

1 % anual 152 USD/MWh

2 % anual 158 USD/MWh

3 % anual 164 USD/MWh

4 % anual 170 USD/MWh

5 % anual 176 USD/MWh

6 % anual 183 USD/MWh

7 % anual 190 USD/MWh

8 % anual 197 USD/MWh

9 % anual 204 USD/MWh

10 % anual 212 USD/MWh

11 % anual 220 USD/MWh

12 % anual 227 USD/MWh
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Escenario llevando el Costo de la Biomasa a un valor que haga positivo el VAN a una Tasa de Descuento del 12% 

 

 

 

Como puede observarse, para una tasa de descuento del 12 %, aún sin pagar la biomasa el VAN es negativo.  

 

 

  

Valor del Dólar 9,64 $/USD VAN 3.611.248-      $

Precio de la Energía 110 USD/MWh

Costo de la Biomasa 0 USD/Tn TIR 11% anual

Tasa de Descuento 12 % anual

Ingresos Brutos Neuquén 3 %

Valor Residual 35 %

En Pesos Argentinos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

INGRESOS PLANTA BIOMASA

Ingresos por Venta Energía 15.367.105 15.367.105 15.367.105    15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 15.367.105 

Ingresos por Venta Vapor 5.756.063    5.756.063    5.756.063      5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    5.756.063    

Valor Residual de la Infraestructura 33.740.000 

INGRESOS TOTALES -                -                21.123.168 21.123.168 21.123.168    21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 21.123.168 54.863.168 

EGRESOS PLANTA BIOMASA

Inversión en Planta -57.840.000 -38.560.000 

Costo Combustible Biomásico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo Operación y Mantenimiento Planta -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 -3.374.000 

Ingresos Brutos Neuquén -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 -461.013 

EGRESOS TOTALES -57.840.000 -38.560.000 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 -3.835.013 

INGRESOS NETOS OPERATIVOS-57.840.000 -38.560.000 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 17.288.155 51.028.155

Depreciaciones Bienes de Uso 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000 4.820.000

Impuesto a las Ganancias -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -4.363.854 -16.172.854 

FLUJO DE CAJA LIBRE 57.840.000- 38.560.000- 12.924.301 12.924.301 12.924.301    12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 12.924.301 34.855.301 
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MANO DE OBRA DIRECTA QUE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO ADICIONARÍA 

Gervasio Claverie 

Demanda Permanente de Personal 

La mayor demanda de personal de la cadena de abastecimiento va a estar dada por la cosecha, 

donde trabajarían dos equipos de cosecha mecanizada en paralelo, uno con 3 personas por 

turno y otro con 4 (esto último por las talas rasas comerciales), trabajando dos turnos diarios, lo 

que totaliza 14 nuevas personas de mano de obra directa de cosecha mecanizada. A esto debe 

sumársele una cuadrilla de 2 a 4 motosierristas que intervendrían las superficies con pendientes 

mayores a las que los equipos de cosecha mecanizada tienen capacidad de actuar. 

Para la carga de camiones debe sumársele una persona por cada equipo de cosecha, trabajando 

en un único turno, lo cual equivale a 2 personas. En cuanto al transporte en sí, se estarían 

adicionando 3 personas a las actuales. Para la descarga, sería 1 persona adicional. 

En cuanto al chipeado, sería 1 persona full time. 

En resumen, la cantidad total de mano de obra directa que sería demandada de manera 

permanente a lo largo del proyecto rondaría las 23-25 personas. 

 

Demanda Ocasional de Personal 

A lo largo del proyecto se realizará Tala Rasa Comercial a 817,7 hectáreas, las cuales demandarán 

mano de obra para su replantación. En el último proyecto de Derecho Real de Superficie Forestal 

elaborado por CORFONE S.A. estima 1,7 jornales por hectárea para la plantación con lo cual para 

esta superficie equivalente serían 1.390 jornales, a los cuales se sumarían 139 por la 

replantación del 10% de la superficie al año 2 y 70 por la replantación del 5% al año 3, totalizando 

1.599 jornales. 

Otras Demandas de Personal del Proyecto 

Para un análisis global del impacto del proyecto en la demanda de mano de obra local, a la ya 

calculada para la cadena de abastecimiento, debería sumársele como mano de obra directa la 

correspondiente a la PE, así como la del Secadero, y la de línea de remanufactura que se 

instalarían. 
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RECOMENDACIONES U OTROS ELEMENTOS A CONSIDERAR 

Si bien el proyecto bajo los supuestos dados no sería viable económica ni financieramente, en 

caso de decidirse darle continuidad, se sugiere tener en cuenta las siguientes recomendaciones:  

Precio que CORFONE S.A. estaría pagando por el Servicio de Provisión de Vapor para 

Secado 

La P.E. estaría cobrando a CORFONE S.A. el equivalente al costo de oportunidad que tendría por 

dejar de comercializar 0,654 MW/h a consecuencia de entregar vapor para las cámaras de 

secado, lo cual a un precio de 110 USD/MWh equivale a 479.672 pesos mensuales. Ese valor 

debería ser contrastado con el costo que tendría para CORFONE S.A. producir su propio vapor.  

En el marco de este proyecto se tuvo la intensión de estimar ese costo, pero a la fecha de cierre 

del presente informe no se recibió la cotización solicitada a FIMACO S.A., proveedora de la 

tecnología de secado del Aserradero de Junín de los Andes. 

Compra de Biomasa Residual a Otros Aserraderos de la Zona 

En virtud de que se comprobó que los residuos transportados desde el aserrado desde el 

aserradero de Junín de los Andes son alrededor de un 50% más económicos que la biomasa que 

se obtiene del monte de campos de terceros, es dable relevar la disponibilidad de residuos de 

otros aserraderos de la zona, aún en radios superiores a los 200 km. 

Incrementar el Volumen Aserrado en Junín de los Andes 

El aserradero de Junín de los Andes tiene capacidad de cortar 400.000 p2 mensuales, o aún más 

adicionando turnos, una capacidad creciente de remanufactura, y una demanda potencial de 

productos remanufacturados que supera ampliamente esos volúmenes. Si se cortaran 400.000 

p2 mensuales en lugar de los 247.000 p2 actuales, pasaría de abastecer el 7,83 % de la necesidad 

de biomasa de la PE a hacerlo en un 15,7 %39. 

Disponibilidad de Monte para Abastecer al Aserradero de Junín de los Andes 

En el presente estudio no se ha evaluado si el abastecimiento del aserradero de Junín de los 

Andes no entra en competencia o se ve peligrado ante el uso por parte del aserradero de Abra 

Ancha y de la PE de toda la biomasa disponible en los campos de la zona centro. Se recomienda 

evaluarlo. 

Ampliación de las capacidades de corta del aserradero de Abra Ancha 

Los rollizos que poseen un mejor rinde son los más gruesos, por lo que debe pensarse en mejorar 

la capacidad de corta, que actualmente llega a los 40 cm., en el momento que se llegue a corta 

final de gran cantidad de superficie (año 2023 aproximadamente). 

 

Información Espacial de las Plantaciones 

En trabajos en los que la información primaria proviene de datos pertenecientes a un sistema 

de información geográfica, es crucial disponer de dicha información actualizada y organizada en 

                                                           
39 Recordamos que la relación no es directa debido a que la caldera de los secaderos de Junín de los 
Andes demanda 315 m3R mensuales. 
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un mismo formato. Por rodal debería tenerse información actualizada de DCM, H, N° pl/ha, 

edad, tratamientos, superficie, y este dato estar vinculados a un shape. 

En el caso de terceros, se debe realizar un inventario para tener información actualizada de la 

estructura del bosque, lo que permitiría realizar estimaciones más precisas a futuro. 

Manejo de las Plantaciones 

Realizar un plan de manejo forestal para todas sus plantaciones permitiría tener un flujo 

constante de rollizos y residuos biomásicos para el aserradero y la PE, o cualquier otro proyecto 

que surgiera a futuro en la empresa. 

Se debe tener en cuenta las condiciones cambiantes del contexto, lo que puede causar 

diferencias en las rentabilidades de uno y otro producto a través de los años. 


